CONSILIUL JUDETEAN DOLJ

HOTARARE

privind desemnarea reprezentantului
Ministerului Finantelor in Consiliul de administratie
la Regia Autonoma Aeroportul International Craiova

Consiliul Judetean Dolj, intrunit in sedinta ordinara,

avand in vedere Referatul de aprobare al Directiei Imagine si Coordonare
Institutii Subordonate, Biroul Coordonare, Monitorizare Institutii Subordonate nr.
6111/10.03.2022, adresa Ministerului Finantelor nr. 768.742/07.03.2022, inregistrata
la Consiliul Judetean Dolj cu nr. 5956/09.03.2022 si Ordinul ministrului finantelor nr.
262/07.03.2022, raportul Serviciului juridic nr. 6478/14.03.2022, precum si avizul
comisiilor de specialitate,

prevederile Hotararilor Consiliului Judetean Dolj nr. 133/2021 si nr. 203/2021 si
ale contractelor de mandat ale administratorilor Regiei Autonome Aeroportul
International Craiova, precum si ale actelor aditionale la aceste contracte,

in baza art. 3 alin. (1) lit. b), art. 5 alin. (2) lit. a), alin. (3) si alin. (5) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

in temertul art. 173 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. d), art. 182 si art. 196 alin. (1),
lit. @) din Ordonanta de Uregnta nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 — (1) Se desemneaza domnul Silviu-Mircea Pirvuletu, ca reprezentant al
Ministerului Finantelor, Tn calitate de administrator provizoriu, in cadrul Consiliului de
administratie la Regia Autonoma Aeroportul International Craiova, pentru o perioada
de 4 luni, incepand cu data semnarii contractului de mandat.

(2) Mandatul dlui Silviu-Mircea Pirvuletu inceteaza inaintea perioadei pentru care
a fost incheiat contractul de mandat in urmatoarele situatii:

a) la finalizarea procedurii de selectie a candidatilor pentru pozitia de
administrator - reprezentant al Ministerului Finantelor in Consiliul de administratie la
Regia Autonoma Aeroportul International Craiova;

b) la data incetarii raporturilor de serviciu dintre domnul Silviu-Mircea Pirvuletu
si Ministerul Finantelor.



Art. 2 — Se aproba incheierea contractului de mandat intre Consiliul Judetean Dolj

si dl Silviu-Mircea Pirvuletu in forma prevazuta in anexa care face parte integranta din
prezeta hotarare.

Art. 3 - Directiile de specialitate ale Consiliului Judetean Dolj, Regia Autonoma
Aeroportul International Craiova si persoana nominalizatd la art. 1 vor aduce la
indeplinire prezenta hotarare.

Art. 4 — Prezenta hotdrare se va comunica Regiei Autonome Aeroportul
International Craiova si persoanei nominalizate la art. 1.

Nr. 107 Adoptata la data de 31.03.2022

PRESEDINTE,

Contrasemneaza
Secretar general al judetului,

DORIN-COSMIN VASILE CRISTIAN MARIAN SOVAILA

Prezenta hotarare a fost adoptata cu un

numar de 33 voturi “PENTRU”




Anexa la H.C.J. Dolj nr. 107/2022

CONTRACT DE MANDAT NR.

Incheiat astizi

l. Preambul
Avand in vedere:

* dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare (,,0.U.G. nr. 109/2011”);

Actul de infiintare al Regiei Autonome Aeroportul International Craiova — H.G. nr. 125/1992 -
privind infiintarea regiilor autonome ale aeroporturilor din Romania si H.G. nr. 398/1997
privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub autoritatea Ministerului
Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene;

 dispozitiile art. 1913 — 1919, art. 1924 precum si ale art. 2009 — 2042 din Codul Civil,

* hotararea Consiliului Judetean Dolj nr. ....... de aprobare a contractului de mandat dintre

Regia Autonoma Aeroportul International Craiova si administratorii regiei;

si faptul ca:

* prin Hotararea nr. ........... ,  Consiliul Judetean Dolj a  numit pe dl./dna.
............................... in functia de membru al consiliului de administratie, iar acesta
a acceptat in mod expres numirea, urmand sa exercite, impreuna cu ceilalti membri ai
consiliului de administratie, atributiile prevazute de actul de infiintare al regiei si de O.U.G.
nr.109/2011;

* 0.U.G. nr. 109/2011 impune membrilor consiliului de administratie ca, pe durata mandatului
lor, sa nu se gaseasca intr-un raport juridic de munca cu regia;

» este necesar a fi stabilite drepturile si obligatiile partilor semnatare, in contextul unui raport
juridic de drept comercial, corespunzator exercitarii functiei de membru al consiliului de
administratie,

partile convin a incheia prezentul contract de mandat, ca urmare a acordului de vointa exprimat.
1. Partile contractante

Art. 1. Consiliul Judetean Dolj, cu sediul in Craiova, Calea Unirii nr.19, denumita in continuare
autoritate tutelard, reprezentata de Presedinte — Dorin-Cosmin VASILE, in calitate de mandant,
si
Domnul/Doamna, cetatean , hascut la data de
, n localitatea domiciliat n

, identificat cu C.1. seria , nr. , C.N.P. :
Tn calitate de administrator neexecutiv provizoriu sau mandatar provizoriu.




I1l.  Definitii

Art. 2. Tn prezentul contract de mandat, termenii de mai jos vor avea urmatoarele semnificatii:

a Act de infiintare — H.G. nr. 125/1992 - privind infiintarea regiilor autonome ale
aeroporturilor din Romania si H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome
aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor

judetene;

b. Cadrul legal aplicabil —ansamblul normelor juridice romane cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011,
Codul civil, Codul fiscal, precum si in alte acte normative incidente prezentului contract de

mandat, aplicabile partilor;

¢ Conflict de interese — orice situatii sau imprejurari determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil, regulamentului de organizare si functionare al regiei, (,,ROF”) si altor
regulamente, Tn care interesul personal, direct ori indirect, al administratorului, contravine
interesului regiei, astfel Tncit afecteaza sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa
n luarea deciziilor de afaceri sau indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care Ti

revin in exercitarea mandatului sau pentru regie;

d Imposibilitate definitivi de exercitare a mandatului/impediment legal — (i) orice
imprejurare care creeazd o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egala cu 90 de zile
calendaristice consecutive, lipsind administratorul de posibilitatea de a-si indeplini atributiile,
personal sau prin reprezentare, (ii) arestarea preventiva, (iii) arestarea administratorului, (iv)

anularea hotararii autoritatii tutelare de desemnare a administratorului, s.a.;

e Remuneratia cuvenitd administratorului —inseamna remuneratia formata dintr-o indemnizatie
fixa lunarda si 0 componentd variabila stabilitd prin hotdrare a autoritatii tutelare, cu

respectarea art. 8 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

f Forta majora - semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil si inevitabil, care
nu putea fi prevazut la momentul incheierii prezentului contract de mandat si care face
imposibila executarea si, respectiv, indeplinirea contractului de mandat; sunt considerate
asemenea evenimente: razboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale,
restrictii aparute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustiva ci
enuntiativa. Nu este considerat forta majora un eveniment asemenea celor de mai sus care, fara
a crea o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din parti.

g Decizia de afaceri — semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire

la administrarea regiei;

h  Eveniment fortuit — semnifica un eveniment care nu putea fi prevazut de administrator si nici
impiedicat de catre acesta a se intdmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea
cadrului legal, de reglementare si a sistemului fiscal in Romania existent la semnarea

prezentului contract si care impovareaza suplimentar regia;

L Indicatori de performanti financiari si nefinanciari — indicatori de performanta stabiliti

prin act aditional la contractul de mandat.

I. Obiectul contractului de mandat

Art. 3. Prin prezentul contract de mandat, administratorul este imputernicit sd adopte, impreuna cu
ceilalti administratori, toate masurile necesare administrarii regiei, in conformitate cu dispozitiile
cadrului legal aplicabil, in vigoare, precum si actului de infiintare al regiei si cele ale prezentului



contract de mandat, in limitele obiectului de activitate al regiei si cu respectarea competentelor
exclusive, rezervate de O.U.G. nr. 109/2011 si actul de infiintare, consiliului de administratie,
presedintelui consiliului de administratie.

Art. 4. Tn scopul realizarii obiectului prezentului contract de mandat, administratorul va efectua toate
actele necesare pentru administrarea bunurilor regiei Tn interesul acesteia pentru ndeplinirea
obiectului de activitate si va exercita atributiile stabilite pentru acesta prin actul de infiintare si prin
prezentul contract de mandat.

Art. 5. Locul Tndeplinirii mandatului este la sediul regiei din Craiova, str. Calea Bucuresti nr. 325,
sau poate fi modificat de regie si stabilit Tntr-o alta locatie. Decizia cu privire la modificarea locului
indeplinirii mandatului se comunica prin grija regiei, conform regulamentului de organizare si
functionare al consiliului de administratie.

I1. Durata contractului de mandat

Art. 6. Contractul de mandat se va incheia pe o perioada de 4 luni, incepand cu data de
................. ,panaladatade ................, sau, conform art. 2 al Ordinului ministrului finantelor nr.
262/07.03.2022, va inceta dupa caz, daca in interiorul acestui termen este finalizata procedura de
selectie a candidatilor pentru pozitia de administrator - reprezentant al Ministerului Finantelor la
Regia Autonoma Aeroportul International Craiova sau la data la care inceteaza raporturile de serviciu
dintre dl Silviu-Mircea Pirvuletu si Ministerul Finantelor sau unitdtile subordonate, daca aceasta
survine inaintea expirarii duratei mandatului.

I1l.  Obligatiile administratorului

Art. 7.  Administratorul este obligat ca, impreund cu ceilalti membri ai consiliului de
administratie, sa exercite urmatoarele atributii principale:

7.1. sa elaboreze, in termen de maximum 30 de zile de la data numirii, 0 propunere pentru
componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizérii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari;

7.2. sa aprobe planul de administrare care va include componenta de administrare  si
componenta manageriala elaboratd de directorii/membrii directoratului, in conditiile legii;

7.3. sd convoace, prin grija presedintelui consiliului de administratie, Tn termen de 5 zile de la
aprobarea planului de administrare, autoritatea tutelara, in vederea negocierii si aprobarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare;

7.4. sa negocieze indicatorii de performantd financiari si nefinanciari fundamentati pe baza
planului de administrare si scrisorii de asteptari, in termen de 30 de zile de la data comunicarii
acestora autoritdtii publice tutelare. Dacd la expirarea acestui termen negocierea nu este
finalizata, termenul se poate prelungi o singura datd cu maximum 30 de zile, la solicitarea
oricareia dintre partile implicate;

7.5. sa stabileasca directiile principale de activitate si sa aprobe strategia de dezvoltare a
regiei;

7.6. sd constituie comitetul de nominalizare si remunerare si comitetul de audit, conform
prevederilor legale in vigoare;

7.7. sa stabileasca politicile contabile si sistemul de control financiar si aprobarea planificarii
financiare, dupa caz;



Art. 8.

7.8. sa delege conducerea regiei, sa selecteze, sa numeasca si sa revoce directorii/directorul
general/directoratul, si sa stabilescd remuneratia acestora la recomandarea comitetului de
nominalizare si remunerare;

7.9. sa evalueze trimestrial activitatea directorului general/directoratului atat sub aspectul
executiei contractului de mandat incheiat cu acesta/membrii directoratului, cat si in ceea ce
priveste respectarea si realizarea componentei de management din planul de administrare;
7.10. sd aprobe Regulamentul de organizare si functionare al consiliului de administratie;
7.11. sa stabileasca atributiile delegate in competenta conducerii executive a regiei, respectiv
in competenta directorului general si a celorlalti directori cu atributii de conducere, Tn vederea
executarii operatiunilor regiei;

7.12. sa aprobe incheierea oricdror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului
general si directorilor, n limitele prevazute de actul de infiintare;

7.13. sa elaboreze un raport anual privind activitatea regiei cu respectarea prevederilor art. 56
din OUG nr. 109/2011;

7.14. sa prezinte anual, autoritatii tutelare, in termenul prevazut de legislatia in domeniu,
raportul cu privire la activitatea regiei, bilantul si contul de profit si pierderi, sa faca
recomandari privind repartizarea profitului si sa avizeze proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al
regiei;

7.15. sa aprobe, in termen de maximum 80 de zile de la numirea directorilor/membrilor
directoratului, componenta de management a planului de administrare elaborata de
directori/membrii directoratului, in conformitate cu pevederile art. 22 din O.U.G. 109/2011;
7.16. sa stabileasca nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt si mediu si sa aprobe eliberarea/constituirea garantiilor, conform
actului de infiintare, cu modificarile si completarile ulterioare;

7.17. sa acorde mandat directorului general sau comisiei de negociere in vederea negocierii
contractului colectiv de munca si sa aprobe forma finala a acestuia;

7.18. sa exercite atributiile ce i-au fost delegate de autoritatea tutelara, precum si orice alte
atributii prevazute de lege sau de actul de infiintare, in sarcina sa;

7.19. sa prezinte semestrial autoritatii tutelare, un raport asupra activitatii de administrare,
care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor/membrilor directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale regiei;

7.20. sa aprobe nivelul asigurarii de raspundere profesionald pentru directorat;
7.21. sa verifice functionarea sistemului de control intern si managerial;

7.22. sa adopte, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se publica,
prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a regiei si se
revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31
mai a anului n curs.

Administratorul este, de asemenea, obligat:

8.1. sa nu aiba un contract de munca cu regia pe perioada mandatului;

8.2. safisi exercite mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligenta unui bun administrator
in interesul exclusiv al regiei, si sa nu isi asume niciun fel de obligatii speciale in legatura cu
activitatea regiei; administratorul nu incalca obligatia prevazuta mai sus in cazul in care, in
momentul luarii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sa considere (i) ca
actioneaza in interesul regiei si (ii) a luat decizia pe baza informatiilor adecvate;



8.3. sd adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului regiei;
8.4. sarespecte codul de etica adoptat la nivelul regiei;

8.5. sa pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale regiei, la care a
avut acces prin intermediul documentelor prezentate consiliului de administratie, Cu exceptia
situatiilor in care o0 asemenea folosire este impusa de lege sau necesara in relatia cu
autoritatile publice si/sau de participarea administratorului in cadrul vreunui litigiu care are
ca obiect activitatea regiei;

8.6. sa declare si sa evite conflictele de interese in raport cu regia;

8.7. sa nuincheie acte juridice cu regia, decat in conditiile stabilite de lege;

8.8. sd participe la cel putin un comitet consultativ infiintat la nivelul consiliului;

8.9. sa dedice timp suficient pregétirii intalnirilor consiliului, participarii la acestea, precum
si in comitetele de specialitate;

8.10. sa participe la programe de dezvoltare profesionala continud, Tn vederea unei activitati
optime n cadrul consiliului;

8.11. sa gestioneze potentialele conflicte de interese la nivelul organelor de administrare si
conducere.

Art. 9. Administratorul se obligd ca, impreund cu ceilalti administratori, sd duca la indeplinire planul
de administrare si hotararile autoritatii tutelare.

Art. 10. Administratorul are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu divulga niciunei
persoane neautorizate vreo informatie de naturd confidentiald sau secretd cu privire la activitatea
regiei. Tn acest sens, administratorul se obliga sa respecte regulile de confidentialitate previzute in
Anexa 1 la prezentul contract de mandat.

Art. 11. Administratorul nu va folosi informatiile confidentiale — potrivit definitiei acestei notiuni
stabilita Tn Anexa 1 — direct sau indirect, in folos personal sau in folosul tertelor persoane, cu exceptia
situatiilor in care o asemenea folosire este impusad de lege sau de participarea administratorului la un
proces.

Art. 12. Administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurentd prevazute in Anexa
2 la prezentul contract de mandat.

V. Drepturile administratorului

Art. 13. (1) Administratorul beneficiaza de o indemnizatie fixa lunara bruta in suma de ....... lei,
pentru executarea mandatului incredintat. Suplimentar, presedintele consiliului de administratie
beneficiaza de o indemnizatie de 1% din remuneratia lunara a directorului general.

(2) Indemnizatia prevazuta la alin. (1) nu se plateste d-1Ui ..........ccceoviiiiininnns pe perioada cat
acesta Indeplineste si functia de director general.

Art. 14, Plata indemnizatiei fixe lunare se face o data pe luna, indiferent de numarul sedintelor din
aceea luna.

Art. 15. Administratorul beneficiaza si de plata unei componente variabile.
Componenta variabila este determinata si se acorda in functie de ndeplinirea obiectivelor cuprinse in
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planul de administrare si a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati de
autoritatea tutelara. Componenta variabila urmeaza a fi reglementata printr-un act aditional la
prezentul contract de mandat.

Art. 16. Administratorul beneficiaza de decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe
baza de documente justificative, Tn acelasi cuantum corespunzator functiei de director general, precum,
dar fard a se limita la acestea: cheltuieli de cazare, diurna, transport si orice alte tipuri de cheltuieli
legate de executarea mandatului si indiferent daca au fost ocazionate cu deplasarea in fara sau in
straindtate, precum si de folosirea unor obiecte de inventar/mijloace fixe necesare desfasurarii
activitatii.

V.  Drepturile regiei

Art. 17. Regia are dreptul de a cere administratorului sa-si exercite mandatul in interesul exclusiv al
regiei si sa dea socoteala pentru modul in care 1l exercita.

Regia are dreptul sa pretinda administratorului asigurarea indeplinirii obiectivelor si criteriilor de
performanta, aprobate de autoritatea tutelara.

Regia are dreptul sa dispuna masuri de diminuare a indemnizatiei cuvenite, in caz de neluare a
masurilor necesare pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performanta, aprobate de
autoritatea tutelara.

Regia are dreptul sa solicite si sa verifice lunar, sau ori de cate ori este necesar, Situatia economico-
financiara a regiei si stadiul indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performanta.

Regia are dreptul sa evalueze activitatea administratorului ori de cate ori este necesar sau cel putin o
data intr-un an calendaristic.

V1. Obligatiile regiei

Art. 18. Regia se obligd sa achite toate drepturile banesti cuvenite administratorului, prevazute in
prezentul contract de mandat, inclusiv sa retina la sursa si sa vireze la termen impozitul pe venit si toate
celelalte contributii obligatorii, fiscale sau de orice alta natura, care cad in sarcina administratorului, in
numele §i pe seama acestuia.

Art. 19. Regia se obliga sd asigure administratorului deplina libertate in scopul indeplinirii
mandatului/atributiilor/obligatiilor, cu respectarea limitelor prevazute de actul de infiintare, prezentul
contract de mandat si cadrul legal aplicabil, astfel cum este prevazut la art. 2, lit. b) din contractul de
mandat.

VIl.  Rdspunderea partilor

Art. 20. Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de catre oricare
dintre partile semnatare ale prezentului contract de mandat atrage raspunderea partii aflate in culpa.

Art. 21. Partea care a determinat incetarea prezentului contract de mandat datorita neindeplinirii
culpabile si/sau indeplinirii necorespunzatoare culpabile a obligatiilor asumate, raspunde fata de
cealalta parte prin acoperirea tuturor pagubelor care au fost generate de incetarea contractului de
mandat.

Art. 22. Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabila: (i) a obligatiei de indeplinire a
6



planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor cuprinse in acesta si a indeplinirii
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, (ii) a prevederilor prezentului contract de
mandat, (iii) a prevederilor hotararilor adoptate de autoritatea tutelara si (iv)a prevederilor actului de
infiintare.

Art. 23. Administratorul nu incalca obligatia de prudenta si de diligenta si nu va raspunde in cazul in
care, Tn momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sa considere ca
actioneaza in interesul regiei si pe baza unor informatii adecvate, si daca nu intervine un eveniment
fortuit, asa cum este acesta definit.

Art. 24. Regia raspunde pentru nerespectarea culpabila a obligatiilor asumate prin prezentul
contract de mandat si va acoperi pagubele care au fost astfel provocate.

VIIIl. Forta majora

Art. 25. Partile sunt exonerate de raspundere 1n caz de fortd majora, astfel cum aceasta este definita la
art. 2 lit. f) din prezentul contract de mandat.

Art. 26. In caz de fortd majora, partile vor depune eforturi comune in vederea diminuirii daunelor
eventuale ce ar rezulta Tn urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art. 27. Partile se obliga, de asemenea, sa se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5
(cinci) zile de la interventia vreunei cauze de forta majora si, in general, sa se informeze reciproc si in
timp util asupra eventualelor impedimente de natura sa conduca la dificultati in realizarea obiectului
prezentului contract de mandat.

IX. Modificarea contractului de mandat

Art. 28. Prezentul contract de mandat poate fi modificat numai prin acordul scris al partilor
semnatare, exprimat printr-un act aditional.

Art. 29. Prezentul contract de mandat se va adapta corespunzator reglementarilor legale ulterioare
incheierii acestuia si care 1i sunt aplicabile.

X.  Tncetarea contractului de mandat
Art. 30. Prezentul contract de mandat inceteaza prin:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

b) in situatia esudrii negocierilor Tn vederea aprobarii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare;

C) revocarea cu efect imediat a administratorului, de citre autoritatea tutelard, pentru
neindeplinirea nejustificata a obligatiilor prevazute in contractul de mandat;

d) decesul administratorului;

e) acordul partilor semnatare;

f) renuntarea administratorului la mandat, din cauze neimputabile;

g) interventia unor impedimente legale, astfel cum acestea sunt definite la art. 2 lit. d) din
prezentul contract de mandat, care interzic administratorului sa mai ocupe aceasta functie;



h) neindeplinirea, din motive imputabile, a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, situatie identificatd Tn urma evaluarii activitatii membrilor consiliului de
administratie al regiei.

i) neindeplinirea, din motive imputabile, a indicatorilor de performanta din matricea
consiliului de administratie si a profilului individual al membrului consiliului de
administratie, situatie identificatda Tn urma evaluarii activitatii membrilor consiliului de
administratie al regiei cel putin o data pe an.

J) nerespectarea hotararilor consiliului de administratie sau ale autoritatii publice tutelare;
K) nerespectarea legislatiei in vigoare, aplicabila regiei si a Regulamentului de organizare
si functionare al acesteia;

Art. 31. Mandatul administratorului poate fi revocat: (i) Tn cazul in care impotriva acestuia s-a pus in
migcare o actiune penald in legdturd cu savarsirea unei infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, a unei infractiuni de coruptie, delapidare, a unei infractiuni de fals Tn Tnscrisuri,
evaziune fiscald, a unei infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, (ii) in cazul savarsirii unei infractiuni, alta decét cele prevazute la alin. (i), (iii) in cazul
existentei unei hotarari penale definitive cu privire la savarsirea unei infractiuni intentionate, conform
legii penale sau (iv) Tn cazul in care rezultatele administratorului sunt considerate nesatisfacatoare in
urma evaluarii anuale a activitatii acestuia. In aceste cazuri, revocarea mandatului de catre autoritatea
publica tutelard nu va fi considerata revocare fara justa cauza.

Art. 32. Aprecierea activitatii mandatarului se face prin analizarea gradului global de indeplinire a
criteriilor de performantd si a evaluarii anuale, conform criteriilor din matricea consiliului de
administratie si a profilului individual al membrului consiliului de administratie.

(1) Raspunderea administratorului este angajata, in cazul nerespectarii prevederilor legale, ale
Regulamentului de organizare si functionare, ale prezentului contract, ale hotararilor consiliului de
administratie si a celor adoptate de autoritatea publica tutelara.

(2) Administratorul raspunde civil pentru daunele produse regiei prin orice act al sdu contrar
intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudentd, prin utilizarea abuziva sau neglijentd a
fondurilor regiei si/sau penal, dupa caz.

(3) Regia si autoritatea publica tutelara nu raspund pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de
prejudicii, comise de administrator prin depasirea mandatului incredintat.

XI. Litigii

Art. 33. Orice litigiu ivit Tntre parti cu privire la incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, care nu poate fi solutionat pe cale amiabila,
va fi supus instantelor judecatoresti romane competente.

XI1. Obligatia de confidentialitate intre parti

Art. 34. Partile se obliga sa pastreze confidentialitatea conform prevederilor legale si statutare in

vigoare aplicabile, asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor primite de la cealalta parte in
executarea prezentului contract de mandat.

Art. 35. Partile pot dezvalui informatii sau documente aferente derularii prezentului contract de
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mandat numai persoanelor implicate Tn executarea acestuia, care, la randul lor, vor fi tinute de obligatia
de a nu utiliza in niciun alt scop decat cel legat de executarea contractului, obligatie adusa la cunostinta
acestora din urma de catre partea semnatara a prezentului contract de mandat.

Art. 36. Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezvaluirea de informatii in unul din
urmatoarele cazuri:

a) daca informatiile erau cunoscute partii Tnainte de a fi obtinute de la cealalta parte si
poate dovedi acest lucru;

b) daca dezviluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al celeilalte parti;

¢) daca informatia era de notoriete la data dezvaluirii ei;

d) daca partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor
dispozitii legale, sau a unei instante.

XI11. Dispozitii finale
Art. 37. Administratorul declara ca a luat la cunostinta prevederile actului de infiintare al regiei.

Art. 38. Administratorul declara ca nu se afla in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate, prevazute
de O.U.G. nr. 109/2011.

Art. 39. Anexele 1-2 fac parte integranta din prezentul contract de mandat.

Art. 40. Prezentul contract de mandat este guvernat de si interpretat in conformitate cu prevederile
legii romane. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sau, prezentul contract de mandat
se completeaza cu prevederile Codului civil roman. De asemenea, prezentul contract de mandat se
completeaza cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011. Prezentul contract de mandat nu este un contract
de munca si nu este guvernat de legislatia muncii.

Art. 41. Acest contract de mandat reprezintd intreaga intelegere dintre parti si inlatura orice alte
intelegeri anterioare, scrise sau orale, intervenite intre parti cu privire la obiectul acestui contract.

Art. 42. Daca anumite clauze ale prezentului contract de mandat devin ineficiente din punct de vedere
juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului contract nu va fi afectati. In asemenea situatii,
partile convin sd renegocieze cu buna-credinta orice clauza devenitd ineficientd din punct de vedere
juridic, adaugand clauza astfel renegociata prevederilor prezentului contract de mandat, prin
incheierea unui act aditional.

Art. 43. Toate notificarile pe care partile si le adreseaza reciproc in baza prezentului contract de
mandat se efectueaza in scris si se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandata cu confirmare de
primire sau curier rapid la adresele indicate la art. 1 din prezentul contract. In functie de situatia
concretd, partile vor opta cu buna-credintd si in mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de
notificare dintre cele mentionate in cadrul tezei intai al prezentului articol, astfel incat notificarea sa
isi atingd scopul si sd contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin partilor.

Art. 45. Daca, oricand pe parcursul duratei acestui contract de mandat, una dintre parti nu insista in
mod expres pentru a impune 0 anumita prevedere a contractului, nu inseamna ca acea parte a renuntat
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la astfel de prevederi sau ca a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

Prezentul contract a fost Tncheiat astazi , la sediul regiei, in 2 (doud) exemplare
originale, partile declarand totodata, ca au primit fiecare, cu ocazia semnarii prezentului contract,
cate un exemplar.

Consiliul Judetean Dolj Administrator
PRESEDINTE,
Dorin Cosmin VASILE Dl./dna.
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1.

Anexa l
REGULI DE CONFIDENTIALITATE

Definitia

Termenul de ,,informatii confidentiale” insecamna si include orice informatii cu privire la activitatea
economica a regiei care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotararilor Consiliului Judetean Dolj,
(iii) deciziilor consiliului de administratie si (iv) reglementarilor interne ale regiei.

Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

C)

b)

9

h)

=

)

termenii contractuali i orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii regiei, precum si conditiile in baza carora
regia desfasoara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;
programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft
dezvoltat, modificat sau folosit de regie;
informatii de orice fel compilate de catre regie, inclusiv, dar fara a se limita la acestea,
informatii legate de produse si servicii, reclama si marketing, precum si de catre clienti,
furnizori si/sau parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;
algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de calcul sau acelea folosite de regie sau in alt fel
cunoscute regiei (cu exceptia oricarui algoritm, procedura sau tehnica care tine de domeniul
public), indiferent daca acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program
de computer, inclusiv, dar fara a se limita la tehnici pentru:

 identificarea posibililor clienti;

* comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

» reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
faptul ca regia foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date
anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o
persoana, alta decat regia (inclusiv orice algoritm, procedurd sau tehnica din domeniul
informatic), indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr- un
program de computer sau nu;
strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o ter{d persoana sau
in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre regie, sau orice informatii cu
privire la, sau care ar putea in mod rezonabil duce la, dezvoltarea unei asemenea strategii;
informatii cu privire la planurile de viitor ale regiei, inclusiv, fara insa a se limita la acestea,
planuri de extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii, orice informatii care
ar putea fi incluse in mod obisgnuit in situatiile financiare ale regiei, inclusiv, dar fara a se
limita la acestea, suma activului, pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului
net al regiei, cu exceptia acelor informatii a caror dezvaluire este autorizatd conform
reglementarilor interne ale regiei;
informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;
orice alte informatii dobandite de administrator in cursul exercitarii mandatului sau, despre
care s-ar putea aprecia, Tn mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilitati ale regiei, si care ar ajuta
un competitor sau un potential competitor al regiei, pentru a concura cu succes
Tmpotriva regiei;
orice informatie primitd de regie de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a carei existenta instiinteaza regia;
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K) orice informatii derivate din toate cele de mai sus;

) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste
copii sunt solicitate de o instanta judecatoreasca sau de 0 alta autoritate publica, In conditiile
prevazute de lege.

2. Folosirea si dezvialuirea informatiilor confidentiale

Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi informatii confidentiale in cursul sau in
legdtura cu exercitarea mandatului Tn cadrul regiei, precum si ca folosirea, in scopul concurarii
regiei, a acestor informatii confidentiale, de catre sine ori de catre alte persoane, ar periclita grav
capacitatea regiei de a continua activitatea sa economica.

Prin urmare, administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata contractului
de mandat incheiat cu regia sau oricand ulterior incetarii acestuia, si indiferent cand si din ce motiv
acest contract va nceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror informatii confidentiale in
legdtura cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale regiei, si nu va
dezvalui sau determina dezvaluirea oricaror informatii confidentiale catre orice persoana fizica,
societate, asociatie, grup sau orice alta entitate, cu exceptia cazului in care aceasta dezvaluire a fost
autorizata in mod specific in scris de catre regie, sau cu exceptia cazului in care este ceruta de orice
lege aplicabild, ori dispusa prin hotararea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de
orice autoritate publica care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii.

Suplimentar, administratorul se obliga sa notifice regia, cu promptitudine, cu privire la orice act al
unei instante judecdtoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritdti publice, de natura celor precizate in
alineatul anterior, astfel incat regia sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta
solutie adecvata, si va furniza in continuare orice asistenta pe care regia o poate solicita in mod
rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii.

In cazul in care masurile de protectic mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente,
administratorul va furniza numai acea sectiune din informatia confidentiala care este ceruta in mod
legal de autoritatea publica Tn cauza si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru
a obtine tratamentul confidential al oricaror informatii confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea si dezviluirea informatiilor de la terte persoane

Administratorul intelege ca regia primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care regia
trebuie sa le trateze cu confidentialitate si sa le foloseasca doar in scopuri limitate.

Administratorul accepta cé, direct sau indirect, Tn orice moment, pe durata contractului de mandat
Tncheiat cu regia, sau oricand dupa incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest contract
va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror informatii de la terte persoane, cu exceptia
cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat Tntre regie si respectiva terta
persoana, Sau CU exceptia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabild ori prin hotararea unei
instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de orice altd autoritate publica care prin lege este
abilitata sa primeasca astfel de informatii.

Aditional, administratorul se obliga sa notifice regia, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei
instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate la
alineatul anterior, astfel incat regia sa poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau 0 alta
solutie adecvati. Tn cazul Tn care masurile de protectie nu sunt suficiente, administratorul va furniza
doar acea sectiune din informatia de la terte persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale
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Nicio prevedere din prezentul contract de mandat nu va implica regia si nu va afecta in niciun fel
drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5. Dezvaluirea de informatii de citre regie

Pe durata executarii contractului de mandat si la data incetdrii prezentului contract de mandat,
administratorul va dezvélui si va preda prompt regiei, in masura in care o asemenea dezvaluire s-ar
aprecia in mod rezonabil ca fiind n interesul regiei, in scris, sau in orice forma si mod, cerute in mod
rezonabil de regie, urmatoarele informatii, (,,informatii care vor fi dezvaluite”):

() toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatile economice ale regiei
sau la activitatea administratorului in cadrul regiei, ideile si principiile esentiale care stau
la baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate,
descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate
sau aplicate de administrator in decursul activitatii sale in cadrul regiei, indiferent daca
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program de
computer;

(i) toate si orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care stau la
baza acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la
dezvoltarea unor asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobandite (de la o terta persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de
administrator in decursul activitatii sale in cadrul regiei;

(iii) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care
stau la baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate
de administrator n decursul activitatii sale in cadrul regiei si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de
administrator in decursul activitatii sale in cadrul regiei, Tn cazul Tn care aceste idei sau
informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru
regie.

6. Caracterul confidential al informatiilor care vor fi dezvaluite

Partile convin ca, informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor, subsumate
sferei informatiilor confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta anexa, iar administratorul
se obliga sa foloseasca si sa pastreze toate informatiile care vor fi dezvaluite in conditiile pct. 5, in
acelasi fel ca si informatiile confidentiale, respectand totodata, prevederile pct. 3 din prezenta anexa
cu privire la confidentialitatea informatiilor referitoare la terte persoane.

7. intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin administratorului in baza prezentei anexe, parte integranta
din contractul de mandat, raman aplicabile si dupa incetarea prezentului contract de mandat si vor
produce efecte pe o perioada nelimitata de timp.

Consiliul Judetean Dolj

Administrator

PRESEDINTE,

Dorin Cosmin VASILE Dl./dna.
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Anexa 2
OBLIGATII DE NECONCURENTA
1. Neconcurenta

Pe perioada exercitarii mandatului sau in cadrul regiei, administratorul, in mod direct sau indirect, fie
Tn nume propriu ori in calitate de salariat, agent, administrator, director, asociat, actionar, investitor
sau 1n orice alta calitate, este de acord si se obliga:

a) sa nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau similard cu o
activitate sau afacere a regiei, ori cu o activitate sau afacere pe care regia o desfasoara sau isi
propune sa o desfasoare;

b) sa nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activitati sunt in concurenta cu sau care
prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale regiei.

Obligatia de neconcurentd produce efecte pe intreg teritoriul Romaniei, cu privire la orice terte
persoane concurente.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitarii mandatului sau in cadrul regiei, administratorul, Tn mod direct sau indirect, cu
sau fara comision, fie Tn nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator,
director, asociat, actionar, investitor sau in orice alta calitate, nu va:

a) determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau
antreprenor independent al regiei sa inceteze relatia sa cu regia;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determind angajarea sau
refinerea oricdrui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent,
consultant, furnizor de servicii sau produse, cumpardtor sau antreprenor independent al
regiei.

3. Incélcarea obligatiilor de neconcurenta

Oricare incélcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexa de catre administrator indreptateste
regia sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate regiei.

Consiliul Judetean Dolj Administrator
PRESEDINTE,
Dorin Cosmin VASILE Dl./dna.
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Anexa 3

Act Aditional nr. 1

la
CONTRACT de MANDATNI. ..cccoveviveeies
(Anexanr.1llaH.CJ.Doljnr. .....cccovenenenne. )

l. PARTILE CONTRACTANTE:

In realizarea si exercitarea atributiilor administratorilor prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare precum si
de regulamentul de organizare si functionare al regiei,
Intre
A). Consiliul Judetean Dolj, cu sediul in localitatea Craiova, Calea Unirii nr. 19, judetul Dolj,
denumita 1n continuare autoritate tutelara, reprezentata prin Presedinte — Dorin Cosmin VASILE,
n calitate de mandant,

si

B) Domnul ......cccoiiiiiie, cetafean .................... , nascut la data de ................ , In
localitatea .........ocevvvveviviieeeeee, , domiciliat TN cooveeeeiieee, s SHE nr. ........ ,
bl. ....., sc. ....., ap. ..., identificat cu C.I. seria ......... , N, Ly CNPL , In

calitate de administrator neexecutiv provizoriu sau mandatar provizoriu.
pe de alta parte,

in baza art. 8, art. 12, art. 13 si art. 17 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, s-a Tntocmit prezentul act
aditional, care are ca obiect stabilirea obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, de indeplinit Tn perioada mandatului 2021 — 2025, precum si stabilirea componentei
variabile a remuneratiei administratorilor, astfel:

Art. 1.

(1) Obiectivele regiei de indeplinit in perioada 2021 — 2025, pe langa eficienta economica,
modernizarea si imbundtdtirea serviciilor, competenta profesionald si cresterea gradului de
calificare a personalului operativ, cresterea sigurantiei si securitatii traficului si grija pentru
mediu, desprinsa din strategia localda din domeniul de activitate in care opereaza regia sunt:

e cresterea traficului de pasageri prin realizarea unor noi legdturi aeriene internationale
regulate si prin marirea numarului de frecvente pe anumite destinatii;

e atragerea companiilor aeriene care sd efectueze zboruri de pe Aeroportul International
Craiova,

e Imbunatatirea si diversificarea serviciilor oferite aeronavelor si pasagerilor;

e modernizarea §i dezvoltarea infrastructurii aeroportuare;

e asigurarea sigurantei i securitatii Tn exploatare;

e dezvoltarea resurselor umane;

e gestionarea eficienta si eficace a dezvoltarii foarte rapide a regiei,

e coordonarea tuturor societatilor si institugiilor care lucreazd in perimetrul aeroportuar,
pentru o buna deservire.

(2) Componenta variabild a remuneratiei prevazuta la art. 15 al Contractului de mandat este in
sumad brutd de 2500 lei/an si se va acorda administratorilor neexecutivi ai regiei, in
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conditiile indeplinirii In proportie de 100% a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari, pe anul anterior, proportional cu perioada mandatului, valorile acestora fiind
cele din anexa prezentului Act aditional.

(3) Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari ai administratorilor neexecutivi ai
regiei se pot actualiza anual, in termen de 30 de zile de la data aprobarii bugetului de
venituri si cheltuieli, pentru anul in curs.

Art.2.
Prezentul act aditional modificdi in mod corespunzator contractul de  mandat al
administratorului neexecutiv provizoriu (Anexa nr. 1 la H.CJ. Dolj nr.................. ) si

reprezinta acordul de vointa al partilor.
Celelalte articole din contract raman nemodificate.

Art.3.
Prezentul act aditional a fost incheiat azi ....... Jeeoiidd e, n 2 exemplare, cate unul pentru

fiecare parte.
Actul aditional face parte integranta din contractul de mandat.

Consiliul Judetean Dolj
Administrator

PRESEDINTE,

Dorin Cosmin VASILE DI
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Anexa 4

Indicatori de performanta fmanciari si nefmanciari ai membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie
al Regiei Autonome Aeroportul International Craiova, aferenti mandatului 2021 - 2025:

Nr.

crt. Indicatori cheie de performanta financiari 2022 2023 2024 2025
1.|Venituri proprii (mii lei) - ciffa de afaceri 3.360 3.696 4.065 4472
2.|Cresterea numarului destinatiilor si operatorilor da/nu da/nu da/nu da/nu
3.[Numar mediu personal 120 132 140 150
4.|Ponderea cheltuielilor cu salariile din total cheltuieli <60% <60% <60% <60%
5.[Numar pasageri 132.000 198.000 253.000 330.000
6.[Numar miscari aeronave 4.950 5.720 6.490 7.150

Indicatori cheie de performanta operationali
.|Realizarea planului de investitii da/nu da/nu da/nu da/nu

.|Asigurarea seviciilor publice in siguranta, fara incidente

Zero incidente

Zero incidente

Zero incidente

Zero incidente

.|Asigurarea serviciului aeroportuar fara intreruperi

Zero intreruperi

Zero intreruperi

Zero intreruperi

Zero intreruperi

Arlw|N| -

.|Cresterea gradului de calificare a personalului

100% personal calificat

100% personal calificat

100% personal calificat

100% personal calificat

Indicatori cheie de performanta privind guvernanta
corporativa

imbunatatirea comunicarii cu APT

100% elaborare si
transmitere in termen a
documentelor

100% elaborare si
transmitere in termen a
documentelor

100% elaborare si
transmitere in termen a
documentelor

100% elaborare si
transmitere in termen a
documentelor

‘[Implementarea politicilor de etica si integrtate la nivelul regiei

Implementat

Implementat

Implementat

Implementat

.[Implementarea Sistemului de Control Managerial Intern

Implementat

Implementat

Implementat

Implementat






