CONSILIUL JUDETEAN DOLJ

HOTARARE

privind mandatarea imputernicitului Judetului Dolj la
S.C. Compania de Apa Oltenia S.A. sa aprobe unele misuri in Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor din luna martie 2022,

Consiliul Judetean Dolj, intrunit in sedinta ordinara,

avand n vedere referatul de aprobare al Directiei Imagine si Coordonare
Institutii Subordonate, Biroul Coordonare si Monitorizare Institutii Subordonate,
Tnregistrat sub nr. 3806/14.02.2022, prin care se propune mandatarea imputernicitului
care sa reprezinte interesele Judetului Dolj la S.C. Compania de Apa Oltenia S.A.,
raportul Serviciului Juridic, Administratie Locala nr. 4109/17.02.2022, precum si
avizul comisiilor de specialitate,

in baza prevederilor art. 4 al Hotararii Consiliului Judetean Dolj nr.
77/26.04.2007, privind aprobarea participarii Judetului Dolj ca actionar fondator al
S.C. Companiei de Apa Oltenia S.A.,

tinand seama de Actul constitutiv al S.C. Compania de Apa Oltenia S.A.,
aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Dolj nr. 35/2008, precum si de Hotararea
nr. 2/14.02.2022 a Consiliului de Administratie al S.C. Compania de Apa Oltenia S.A.,
prin care s-a stabilit data si ordinea de zi a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
din luna martie 2022,

in conformitate cu art. 125 alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

in temeiul art. 173 alin. (1) lit. f), art. 182 si art. 196 alin. (1) lit. a) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 — Se mandateaza Tmputernicitul judetului Dolj in Adunarea Generald
Ordinara a Actionarilor S.C. Compania de Apa Oltenia S.A., dl Gabriel Bunta, sa



aprobe in numele si pentru judetul Dolj, ordinea de zi a sedintei A.G.A. din luna
martie 2022, dupa cum urmeaza:

1. Numirea administratorilor propusi de catre Comisia de Selectie a autoritafii
publice tutelare, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Oltenia, conform
Anexei nr. 1

2. Aprobarea formei contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii,
precum si remuneratia administratorilor, conform contractului;

3. Mandatarea reprezentantului Municipiului Craiova Th AGA pentru a semna
contractele de mandat cu membrii Consiliului de administratie;

4. Aprobarea indicatorilor de performanta (Anexa la Contractul de mandat)
propusi de autoritatea publicd tutelara, astfel cum au reiesit din planul de
selectie al membrilor Consiliului de administratie.

Art. 2 — Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotdrari se

insarcineaza Directiile de specialitate ale Consiliului Judetean Dolj si Tmputernicitul

judetu

lui Dolj la S.C. Compania de Apa Oltenia S.A.
Art. 3 — Prezenta hotarare se va comunica imputernicitului judetului Dolj la

S.C. Compania de Apa Oltenia S.A. si societatii.

Nr. 61

PR

DORI

Adoptata la data de 24.02.2022
ESEDINTE, Contrasemneaza
SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
N COSMIN VASILE CRISTIAN MARIAN SOVAILA

Prezenta hotarare a fost adoptata cu un

numir de 33 voturi “PENTRU”




Anexa nr. 1 la Hotararea nr. 61/2022

Administratorii propusi de catre Comisia de selectie a autoritatii
publice tutelare, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Oltenia:

Bonescu Adrian
Cimpeanu Adriana
Coanda Tudorita
Nuta Maria

Petrisor Mario Pavel
Rosca Marian Ovidiu
Vintila Marin

No ok whE



CONTRACT DE MANDAT

CAP. 1. PARTILE CONTRACTULUI:
Art. 1. Adunarea Generali Ordinari a S.C. COMPANIA de APA OLTENIA S.A. cu

sediul in Craiova, Str. Brestei nr. 133, reprezentatd prin , in calitate de
MANDANT,
si
Dl1./D-na cu domiciliul in , C.N.P. , posesor B.I/ C.L , eliberat de
, la data de , de profesie , In calitate de
MANDATAR, in temeiul art. din OUG nr. 109/2011 republicatd cu modificarile si completrile
ulterioare si a Hotararii AGA nr. -, a intervenit urméatorul contract prin care partile, de comun

acord, au stabilit urméatoarele:

CAP. I1. DURATA MANDATULUI

Art. 2. (1) Atributiile de conducere a societatii vor fi exercitate pe o perioada de pana la 4 ani
incepand cu data incheierii prezentului contract, respectiv____, dar fara a depasi data de ............

(2) Durata mandatului se stabileste in concordantd cu prevederile actului de infiintare a
intreprinderii publice si nu poate depasi patru ani, cu exceptia administratorilor selectati in urma
vacantirii unei pozitii de membru in consiliu, care vor efectua doar durata rimasid din mandatul
predecesorului.

CAP. I11. OBIECTUL CONTRACTULUIL

Art.3. (1) Exercitarea, in temeiul prezentului contract de mandat, de citre de. a
atributiilor de administrare a societatii S.C. COMPANIA de APA OLTENIA S.A., in baza
dispozitiilor si a Hotararii AGA nr In exercitarea atributiilor mentionate

anterior, mandatarul va indeplini functia de ADMINISTRATOR NEEXECUTIV.

(2) Administratorul participid la adoptarea de citre consiliu, ca intreg, a deciziilor
privind administrarea intreprinderii publice, in conditiile legii, Actului Constitutiv al intreprinderii
publice si cele ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de activitate al intreprinderii
publice si cu respectarea competentelor exclusive, prevazute de legislatia in vigoare, precum si a
recomanddrilor cuprinse in ghidurile si codurile de guvernanti corporativa aplicabile.

(3) Administratorul executiv va indeplini orice acte necesare si utile in vederea realizrii
obiectului de activitate al intreprinderii publice, exercitand puterile si indeplinind obligatiile care i
sunt conferite i stabilite prin contractul de mandat si prin reglementarlle legale aplicabile.

Art. 4. D-l/ Dna , In calitate de Administrator Neexecutiv al S.C. COMPANIA de APA
OLTENIA SA este responsabil de luarea tuturor masurilor aferente conducerii societdtii, in limitele
obiectului de activitate al societitii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de actul
constitutiv, Consiliul de Administratie sau AGA, in conditii de eficienta.

CAP. IV. DREPTURILE ST OBLIGATHLE MANDATARULUI

Art. 5. Prezentul mandat va fi indeplinit de citre mandatar, in exercitarea atributiilor de
conducere a S.C. COMPANIA de APA OLTENIA S.A., corespunzitor functiei de ADMINISTRATOR
NEEXECUTIV, cu loialitate, competenta profesionald si maximul de diligents, in interesul exclusiv al
societétii.

Art. 6. In exercitarea prezentului mandat administratorul are urmétoarele competente de bazi care
nu pot fi delegate directorilor: '

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare:

- numirea si revocarea directorilor si stabilirea renumeratiei lor;



- supravegherea activititii directorilor;

-  pregitirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea

hotararii acestora;

- introducerea cererii pentru deschiderea insolventei societatii, potrivit Legii 85/2006 privind

procedura insolventei;

- de asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de Consiliul de Administratie, din

partea Adundrii Generale a Actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr. 31/1990
republicata si modificati cu Legea 441/2006.

Art. 7. Consiliul de Administratie pastreaza atributia de reprezentare a societatii in raporturile cu
directorul general.

Art. 8. Consiliul de Administratie stabileste, obiectivele si criteriile de performanti pentru
directorului general/ directorii numiti pe OUG 109/2011.

Art. 9. Pe durata indeplinirii mandatului mandatarul nu poate incheia cu societatea un
contract de munca.

Art. 10. Mandatarul rispunde fatd de societate pentru actele indeplinite de directori sau de
functionarii societatii (personalul incadrat) atunci cand dauna nu s-ar fi produs daci acesta ar fi
exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei sale.

Mandatarul raspunde solidar cu predecesorii sii imediati dac3, avind cunostinti de neregulile
sdvdrsite de acestia, nu le denunta celor in drept.

Mandatarul este exonerat de rispundere pentru actele savarsite sau pentru omisiuni, daci a
facut sd se constate, in registrul deciziilor consiliului de administratie impotrivirea sa si a
incunostiintat despre aceasta, in scris, auditorii interni.

Art. 11. Dacad mandatarul are intr-o anumiti operatiune, direct sau indirect, interese contrare
celor ale societatii, are obligatia sa instiinteze pe ceilalti administratori si pe auditorii interni si si nu
ia parte la nici o deliberare privitoare la aceasta operatiune.

Aceeasi obligatie o are mandatarul si in cazul in care, intr-o anumiti operatiune, stie ci sunt
interesate sotia/sotul, rudele sau afinii sii, pana la gradul al IV-lea inclusiv.

Nerespectarea obligatiilor previzute la alin 1 si 2 atrag rispunderea mandatarului pentru
daunele produse societitii.

Art. 12. Administratorul neexecutiv are urmatoarele obligatii:

- participarea la un program de formare profesionala cu durata minima de o saptamana/an, in care sa
aiba sesiuni de instruire in domeniul guvernantei corporative, juridic, precum si in orice alte domenii
alese de actionari .

- pregatirea riguroasa a sedintelor consiliului, cu dedicarea a 3 zile lucratoare lunar acestui scop,
participarea la sedintele consiliului precum si in comitetele de specialitate

- participarea la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului

- declararea conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare a oricaror conflicte de interese
existente si, in situatia de conflict de interese, abtinerea de la decizii in cadrul consiliului/ comitetului
consultativ.

- adoptarea de politici si sisteme de control

- aprobarea bugetului intreprinderii publice

- realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanti previzuti in anexa la contract;

- elaborarea, impreund cu ceilalti administratori, §i transmiterea semestriald a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii obiectivelor de performants, precum si, dupi caz,
a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

- aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice;

- aprobarea incadrarii si eventuala revocare a conducitorului auditului intern si primirea de la acesta,
ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

- participarea la programe de dezvoltare profesionalid continui, in vederea desfisuririi unei activititi
optime in cadrul consiliului;

- elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii;

- verificarea functiondrii sistemului de control intern i managerial;

- monitorizarea si gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul organelor de administrare
si conducere;



- monitorizarea alaturi de ceilalti administrator a performantei conducerii executive
- respectarea Codului de etica al intreprinderii publice

Art. 13. Administratorul are urmatoarele drepturi:

- rambursarera cheltuielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului

- beneficiaza alaturi de ceilalti administratori de asistenta de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului.

- suportarea de catre Companie a cheltuielilor pentru formarea profesionala a administratorului,
respective contravaloare program/curs, diurna, cheltuieli de deplasare, etc.

Art. 14. Recuperarea componentei variabile a remuneratiei

a)In cazul in care apar situatii care pot schimba in mod semnificativ rezultatele si
sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau dacd plata componentei variabile a
remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice, aceasta este indreptititd si
nu pliteascd partea calculati pentru anii anteriori.

b) In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabili este acordati pe baza unor
date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, intreprinderile publice sunt obligate si ceari ca
acea parte din componenta variabila s fie returnata.

CAP. V. DREPTURILE SI OBLIGATIILE MANDANTULUI

Art. 15. AGA are urmitoarele drepturi si obligatii:

- sa discute, si aprobe sau si modifice situatiile financiare anuale, pe baza rapoartelor
prezentate de Consiliul de Administratie si sa fixeze dividendul;

- sdaleagi si si revoce membrii Consiliul de Administratie;

- si fixeze remuneratia cuvenita pentru exercitiul in curs, membrilor Consiliul de Administratie;

- sd se pronunte asupra gestiunii Consiliul de Administratie;

- sd stabileascd Bugetul de Venituri si Cheltuieli si, dupi caz, programul de activitate.

- rambursarera cheltuielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului

- beneficiaza alaturi de ceilalti administratori de asistenta de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului.

- suportareca de catre Companie a cheltuielilor  pentru formarea profesionala a
administratorului, respective contravaloare program/curs, diurna, cheltuieli de deplasare, etc.

CAP. VI. REMUNERAREA

Art. 16. (1) Pentru activitatea desfasurati de d-1/d-na , In temeiul prezentului contract,
acesta va primi o remuneratie compusa dintr-o indemizatie fixa lunara in suma de lei brut ,
aprobata prin hotararea AGA, ce va fi platita in data de ....... ale fiecdrei luni pentru luna anterioari si,
0 componenta variabila sub forma unei prime in cuantum maxim de indemnizatii fixe lunare,
acordata la sfarsitul anului, in baza hotararii AGA, proportional cu gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta stabiliti in anexa la prezentul contract.

(2) Drepturile banesti precum si celelalte avantaje primite in exercitarea mandatului sunt
numai cele stabilite de AGA si vor fi suportate de citre S.C. COMPANIA de APA S.A. Aceste
drepturi vor fi inregistrate in evidenta contabild a S.C. COMPANIA de APA OLTENIA S.A., vor fi
supuse impozitelor si platii contributiilor aferente la bugetul de stat, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare, aplicabile naturii drepturilor si prezentului contract.

Art. 17. Mandantul are obligatia incheierii unei asigurari de rispundere civila profesionals,
asigurare pe care o va mentine valabild pe toatd perioada exercitdrii atributiilor functiei de



ADMINISTRATOR NEEXECUTIV.

Art. 18. Mandatarul va da o declaratie pe propria raspundere, anexa la prezentul contract, prin
care va aduce la cunostinta mandantului aspectele relevante previzute la art. 153.12, din Legea nr.
31/1990 republicatd cu modificarile si completirile ulterioare privind societitile comerciale, precum si
faptul cd nu se afld in nici una din situatiile prevazute de legea in vigoare, care creeazi incompatibilitate
cu functia ce urmeazi a fi exercitata in baza prezentului mandat.

Art. 19. Administratorul are urmatoarele drepturi:

- rambursarea cheltuielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului

- beneficiaza alaturi de ceilalti administratori de asistenta de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului.

- suportarea de catre Companie a cheltuielilor pentru formarea profesionala a administratorului,
respective contravaloare program/curs, diurna, cheltuieli de deplasare, etc.

CAP. VII. ATRIBUTIILE ADMINISTRATORILOR

Art. 20. (1) D-// D-na , in calitate de Administrator Neexecutiv al S.C. COMPANIA de
APA OLTENIA SA este responsabil de luarea tuturor misurilor aferente conducerii societdtii, in
limitele obiectului de activitate al societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau
de actul constitutiv, Consiliul de Administratie sau AGA, in conditii de eficienta.

(2) Administratorii neexecutivi au in principal urmitoarele atributii:
a) aproba nivelul salariilor ;

b) aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si
organigrama acesteia), dupd ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei
asupra acestuia;

c) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii;

d) elaboreazd si aprobd Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc
drepturile si responsabilitatile ce revin personalului societitii;

e) prezintd anual Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni
de la incheierea exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societatii,
bilantul si contul de profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate,
al strategiei si al bugetului pe anul urmitor; pentru a supune aprobirii Adunirii
Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmétor Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei
asupra acestor proiecte;

f) promoveazi studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea
Serviciilor;

g) aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societitii;

h) numeste Directorul General si directorii diverselor departamente cind este cazul si
stabileste remuneratia acestora;

i)  propune Adunirii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceastd masuri
este necesard pentru desfasurarea activitétii, precum si infiintarea de noi unititi;

j)  exercita atributiile ce i-au fost delegate de citre Adunarea Generals;

k) rezolva problemele stabilite de Adunarea Generald si executi hotdrarile luate de
aceasta in conformitate cu prezentul Act Constitutiv.

)in termen de 90 de zile de la data numirii sale, impreuna cu ceilalti membri ai
consiliului de administratie, elaboreaza si prezinta adunarii generale a actionarilor,
spre aprobare, planul de administrare, care include strategia de administrare pe
durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite
in Anexa ce face parte integranta din prezentul contract.

m) Elaboreaza rapoartele semestriale si anuale, in conditiile legii

n) Monitorizeaza performanta conducerii executive



CAP. VII. REVOCAREA, MODIFICAREA, iINCETAREA CONTRACTULUI

Art. 21. AGA poate oricand revoca prezentul mandat. Dacé revocarea intervine fara justa
cauzi, mandatarul are drept la daune constand in

Art. 22. Modificarea prezentului contract se poate face prin act aditional, cu acordul partilor.

Art. 23. Incetarea contractului, in afard de revocare, mai poate interveni §i in urmétoarele
situatii, fird obligatia platii de daune din partea mandantului:

- renuntarea mandatarului la mandat, cu o notificare prealabila de cel putin 30 de zile;

- prin acordul partilor;

- prin ajungerea la termen;

- prin decesul mandatarului.

Art.24. Mandatul poate fi prelungit, in urma unui proces de evaluare realizat de autoritatea

publica tutelara sau actionari, dupa caz, la finalizarea mandatului de maximum patru ani. In conditiile
legii.

CAPJIX. CRITERII _DE __INTEGRITATE SI _ETICA/CLAUZE DE
CONFIDENTIALITATE/ MODALITATE DE EVALUARE

Art. 25. Criterii de integritate si etica

Administratorii:

a) respectarea Codului de eticd al intreprinderii publice, aplicabil nu numai angajailor
acesteia, ci si membrilor consiliului;

b) denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementirilor interne ale intreprinderilor publice;

¢) comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor care l-ar putea
pune pe administrator Intr-o situatie de conflict de interese;

d) obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si sensibile cu discretia cuvenita si in
conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar §i de detinerea si mentinerea unei
reputatii profesionale excelente;

e) conditiile suspendirii mandatului in cazul inceperii urmdririi penale pentru infractiunile
previzute la art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare.

Art. 26. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

Se precizeazi clauze referitoare la perioada de asteptare dupé terminarea mandatului, inainte
de obtinerea unei pozitii de administrare sau conducere intr-o intreprindere publica aflata in
concurentii directd cu intreprinderea publica la care s-a exercitat mandatul, precum si
obligativitatea respectirii, dupa incetarea mandatului, a confidentialitatii informatiilor
accesate.

Art. 27. Modalitatea de evaluare a administratorilor

Se fac referiri la cele doua tipuri de evaludri care se fac asupra membrilor consiliului:

a) autoevaluarea internd a consiliului, comitetelor sale si a fiecdrui membru al consiliului.
Scopul acestei evaluiri este de a permite consiliului sa identifice punctele forte si potentialul
pentru dezvoltare colectivi si individuald, in vederea indeplinirii functiilor consiliului, cat sia
conditiilor ajutitoare, dar si a proceselor si competentelor necesare pentru aceste functii;

b) evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg fatd de matricea profilului
consiliului efectuati de autoritatea publicd tutelard. Rezultatele acestei evaludri oferd
informatii despre partea de componentd variabila a remuneratiei din contractul de mandat,
indicatorii-cheie de performanta folositi, cat si despre activitatile de dezvoltare ce vor informa
viitoarele compozitii ale consiliului si criteriile folosite in acest scop.



CAP. X. FORTA MAJORA

Art. 28. Forta majord, definitd in conditiile legii, apara de raspundere partea care o invoci, cu
obligatia notificérii celeilalte parti in termen de 3 (trei )zile de la aparitie si dovedirii in 5 (cinci) zile
de la aceeasi datd. Obligatia notificérii existd in sarcina partii in cauzi si cu privire la Incetarea
situatiei de fortd majora, in termen de 5 zile de la incetare. Daci situatia de fortd majord dureazi mai
mult de 30 zile, oricare parte este in drept sa denunte contractul pe baza unei notificiri, transmisi
mandantului la sediul S.C. COMPANIA de APA OLTENIA S.A., respectiv mandatarului, la
domiciliul mentionat in contract, fird daune i cu obligatia achitirii sumelor datorate in baza
contractului pana la data intervenirii situatiei de fortd majora.

CAP. XI. LITIGI

Art. 29. Litigiile izvorate din derularea prezentului contract sunt de competenta instantelor
judecatoresti.

CAP. XII. ALTE CLAUZE

Art. 30. Prezentul contract se completeaza cu dispozitiile cuprinse in actul constitutiv al societatii,
hotérarile AGA, hotarérile Consiliului de Administratie, prevederile Legii nr. 109/2011 republicati cu
modificarile si completdrile ulterioare privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publce,
reglementirile pietei de capital, dupa caz, precum si prevederile Codului Civil si Codului Comercial,
aplicabile.

Art. 31. Prezentul contract si anexele acestuia sunt confidentiale. Semnarea acestui contract
de cdtre mandatar Insemneazi acceptarea in mod expres a mandatului dat de Adunarea Generald
Ordinard in temeiul Legii nr. 109/2011 republicatid cu modificarile si completirile ulterioare privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publce.

Art. 32. Prezentul contract a fost incheiat azi in 3 (trei) exemplare, céte
unul pentru fiecare parte si un exemplar pentru societate.

MANDANT, MANDATAR,



Anexa la Contractul de mandat

INDICATORI DE PERFORMANTA AI MANAGEMENTULUI

OPERATORULUI PROPUSI PENTRU CONTRACTELE DE MANDAT

Indicatori calculati considerind intreaga arie de operare

I. Indicatori financiari

1) Rata profitului din exploatare inainte de amortizare si redeventa (%) calculata
considerand urmatoarele elemente:

total venituri din exploatare (A);

total cheltuieli din exploatare (cheltuieli de operare si Intretinere si costurile
fortei de munca interne ) (B);

cheltuielile cu amortizarea (C)

cheltuielile cu redeventa (taxa de concesiune) (D);

Formula de calcul este urméitoarea:

Rata Profit (%) = (A-B+C+D)/A x 100

Cerinta minima 10%

Pondere indicator 5%

2) Rata de acoperire a serviciului datoriei calculata considerand urmatoarele
elemente:

suma disponibild pentru serviciul datoriei pentru 12 luni anterioare datei de
calcul (suma netd din activitatile curente plus dobénzile plitite, daca sunt
clasificate ca suma netd din activitdti curente, minus acele fluxuri de capital
pentru achizitionarea de active de folosintd indelungata pentru proiectele de
investitii folosind creditele aferente si/sau sumele acordate din Fondul UE de
Coeziune si/sau banii din conturi din perioadele anterioare care sunt in exces

eqe, 0,0

IID) (A)
suma rambursarilor din capital si dobanda platita pentru intreaga datorie
financiara datoratd sau cumulata (B)



Formula de calcul este urmatoarea:

Rata de acoperire a serviciului datoriei = A/B

Cerinta minima: 1,20

Pondere indicator 5%

3) Rata Minima de Recuperare (%) calculat considerdnd urmitoarele elemente:

— recuperdrile de la clienti (totalul veniturilor pe parcursul unui an financiar de
la tofi clientii pentru furnizarea serviciilor de apa si canalizare, minus datoria
scadentd datoratd la sfarsitul perioadei de clienti, plus datoria scadenti
datoratd la inceputul perioadei relevante de clienti, minus orice cresteri ale
provizioanelor pentru datoriile clientilor rdu-platnici si orice stergeri ale
datoriilor scadente ale clientilor, plus orice reduceri ale provizioanelor pentru
datoriile clientilor rau-platnici) (A)

— totalul veniturilor pentru furnizarea serviciilor de apa si canalizare (B)

Formula de calcul este urméatoarea:

Rata Minima de Recuperare = A/B x 100
Cerintd minima: 90%

Pondere indicator 5%

4) Raportul datorie financiara / EBITDA calculati considerand urmitoarele
elemente:

— datoria financiara (A)

— EBITDA (profitul sau pierderea pentru anul respectiv, inainte de orice
dobanda, comisioane, reducere si alte comisioane sau costuri de finantare si
orice dobanda castigata, orice provizioane pentru impozitul pe venit si orice
depreciere a activelor fixe si a amortizarii si a oriciror sume atribuite pentru
amortizare fondului de comert si alte bunuri incorporale) (B)

Formula de calcul este urmatoarea:
Raportul datorie financiari / EBITDA = A/B

Cerinti maxima: 4,50



Pondere indicator 5%
I1. Indicatori operationali

5) Gradul de realizare a veniturilor previzute prin Bugetul de Venituri si
Cheltuieli anual:

- Total venituri realizate anual - lei (A)

-Total venituri conform Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat anual - lei (B)
Formula de calcul: A/ B *100

Cerinta minima: 90%

Pondere indicator 10%

6) Productivitatea muncii anuali in expresie valorica:
- Cifra de afaceri — lei (A)

-Numairul mediu de personal (B)

Formula de calcul = A/B

Cerintid minima: 77.000 lei/ salariat/ an

Pondere indicator 10%

IIL. Indicatori orientati cétre servicii publice

7) Numir de angajati directi pe lungime retele de apa (Pe-RO-001c) (nr./ 100
km) calculati considerdnd urmétoarele elemente:

— numarul de angajati directi aferenti activitatii de apa (A)
— lungimea totala a retelelor de apa (total aductiuni si retele de distributie,
bransamentele la serviciu nu sunt incluse) (B)

Formula de calcul este urmatoarea:

Numair de angajati pe lungime retele de apa = A/B x 100
Cerinta maxima: 35

Pondere indicator 5%

8) Numir angajati directi apa uzata pe lungime retele de canalizare (wPe-RO-
002 ) (nr./100 km) calculatd considerand urmatoarele elemente:



— numarul de angajati directi aferenti activitatii de apa uzata (A)
— lungimea totala a retelei de apd uzata (B)

Formula de calcul este urmatoarea:

Numir de angajati pe lungime retele de canalizare = A/B x 100
Cerinta maxima: 40

Pondere indicator 5%

IV. Indicatori privind responsabilitiiti specifice activititii de guvernanta
corporativa

9) Stabilirea , revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta
ai intreprinderii

Se vor indeplini urmatoarele cerinte :

- Raportarea la termen a modului de realizare a indicatorilor conform
legislatiei in vigoare;

- Se va analiza anual, odati cu raportul anual al administratorilor , modul de
incadrare a indicatorilor 1n nivelul stabilit si necesitatea revizuirii acestora
in conformitate cu obiectivele de performantd ale Companiei pentru
perioada urmétoare.

Pondere indicator 25%

10) Revizuirea , evaluarea si raportarea performantei administratorului si
directorului

Se vor indeplini urmétoarele cerinte :

- Raportarea la termen a modului de realizare a indicatorilor conform
legislatiei in vigoare;

- Se va evalua anual, performanta directorilor prin raportul anual al
administratorilor, raportat la indeplinirea indicatorilor de performanta si
se va analiza oportunitatea revizuirii acestor indicatori in conformitate cu
obiectivele de performanta ale Companiei pentru perioada urmétoare.

Pondere indicator 25%





