PROIECT

CONSILIUL JUDETEAN DOLJ

HOTARARE
privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie
a celor cinci membri ai Consiliului de Administratie
al Societitii pentru Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj S.A.

Consiliul Judetean Dolj, intrunit in sedinta ordinara,

avand in vedere:
- referatul de aprobare nr. 1274/23.01.2025, intocmit de Directia Imagine,
Coordonare Institutii Subordonate si Relatii cu Publicul, Compartimentul
Coordonare si Monitorizare Institutii Subordonate, raportul de specialitate al
D.J.A.L.S. - Compartiment Juridic, Administratie Locala nr. 1321/23.01.2025,
precum si avizul comisiilor de specialitate,

- procesul-verbal de constatare nr. 1107/21.01.2025 al Compartimentului
Coordonare si Monitorizare Institutii Subordonate,

- dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Dolj nr. 35/22.01.2025,

in baza art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 la Hotararea de Guvern nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice,

in temeiul art. 173 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. d), art. 182 si art. 196 alin.
(1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 — Se aproba componenta initiala a planului de selectie a celor cinci
membri ai Consiliului de Administratie al Societatii pentru Lucrari de Drumuri
st Poduri Dolj SA, conform anexei la prezenta hotarare.

Art. 2 — Directiile de specialitate ale Consiliului Judetean Dolj si Comisia
de selectie si nominalizare a celor cinci membri ai Consiliului de Administratie
al Societdtii pentru Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj SA vor duce la indeplinire
prevederile prezentei hotarari.



Art. 3 — Prezenta hotatare se va comunica membrilor Comisiei de selectie
si nominalizare a celor cinci membri ai Consiliului de Administratie al Societatii
pentru Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj SA si societatii.

Nr. Adoptata la data de 2025
CONTRASEMNEAZA
PRESEDINTE, SECRETAR GENERAL
AL JUDETULUI,

DORIN-COSMIN VASILE CRISTIAN-MARIAN SOVAILA



CONSILIUL JUDETEAN DOLJ

DIRECTIA IMAGINE, COORDONARE

INSTITUTII SUBORDONATE SI RELATII CU PUBLICUL
Compartiment Coordonare si Monitorizare

Institutii Subordonate
Nr. 1274/23.01.2025

PRESEDINTE,

DORIN-COSMIN VASILE

REFERAT DE APROBARE

a proiectului de hotarare privind aprobarea componentei initiale
a planului de selectie a celor cinci membri ai Consiliului de Administratie
al Societatii pentru Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj S.A.

Societatea pentru Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj S.A. este societate
comerciald pe actiuni, constituitda de asociatii:
- Judetul Dol;j - persoana juridica de drept public, fara scop lucrativ si
- S.C. Parc Industrial Craiova S.A. - persoand juridica de drept privat, cu
scop patrimonial.
S.P.L.D.P. DOLJ S.A. are la baza o structura formata din 3 nivele:

- Adunarea Generala a Actionarilor;

- Consiliul de Administratie;

- Conducerea delegata (director general, director general adjunct).

Administrarea societatii este asiguratd de un Consiliu de Administratie
format din 5 membri numiti de adunarea generala ordinard a actionarilor pe o
perioadd de 4 ani, conform art. 17 din Actul constitutiv. Actualul consiliu de
administratie al societatii a fost numit prin H.C.J. Dolj nr. 130/29.06.2021,
pentru o perioada de 4 ani.

Prin H.C.J. Dolj nr. 324/16.12.2024 si hotararea adunarii generale a
actionarilor societatii nr. 1/AGOA/30.12.2024, s-a dispus declansarea procedurii
de selectie pentru administratorii Societdtii pentru Lucrari de Drumuri si Poduri
Dolj SA.

Selectia membrilor consiliillor de administratie se efectueaza de catre o
comisie de selectie si nominalizare, constituitd la nivelul autoritatii publice
tutelare locale.

Procedura de selectie este reglementatd de dispozitiile Hotararii de
Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Potrivit dispozitiilor art. 5 din Anexa nr. 1 la aceasta hotarare,



(1) Autoritatea publica tutelara elaboreaza si publica componenta
initiala a planului de selectie pe pagina de internet proprie si a intreprinderii
publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie.

(3) La intreprinderile publice societati, proiectul componentei initiale se
va publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si, respectiv,
societatii. Autoritatea publica tutelara consulta actionarii/asociatii in vederea
definitivarii elaborarii componentei initiale a planului de selectie.”

La data de 15.01.2025, APT a publicat proiectele componentei initiale a
planului de selectie si al scrisorii de asteptari — parte integrantd a componentei
initiale, aprobatd prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Dolj nr.
35/22.01.2025. Nu au fost formulate propuneri de modificare si completare a
acestor doud proiecte, astfel cum rezulta din procesul-verbal de constatare nr.
1107/21.01.2025.

Art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 prevede ,,Componenta
initiala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, dupa parcurgerea etapelor prevazute la alin. (1) — (4) n termen
de 10 zile.”

Avand in vedere aspectele expuse, propunem spre aprobare proiectul de
hotéarare anexat.

DIRECTOR EXECUTIV,

Larisa Raducan

Intocmit,

Loreta Pavel



CONSILIUL JUDETEAN DOLJ
D.J.A.L.S. — Compartimentul Juridic, Administratie Locala
Nr.1069 /21.01.2025

RAPORT DE SPECIALITATE
asupra proiectului de hotarare privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare a celor 5
membri ai Consiliului de Administratie al Societatii pentru Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj SA si
aprobarea regulamentului de organizare si functionare al acestei comisii

In conformitate cu prevederile art. 182 alin. (4) coroborate cu ale art. 136 din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare, Directia Juridica, Administratie Locald — Compartimentul Juridic, Administratie Locala 1n
calitatea sa de compartiment de resort in cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Dolj,
a analizat proiectul de hotarare privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare a celor 5 membri
ai Consiliului de Administratie al Societatii pentru Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj SA si aprobarea
regulamentului de organizare si functionare al acestei comisii si aprobarea regulamentului de organizare
si functionare al acestei comisii, propus de Presedintele Consiliului Judetean Dolj si a constatat
urmatoarele:

1) Obiectul/domeniul reglementat: constituirea comisiei de selectie si nominalizare a celor 5
membri ai Consiliului de Administratie al Societatii pentru Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj SA.

2) Compatibilitatea si conformitatea cu legile, ordonantele, hotararile Guvernului, strategiile
nationale si legislatia secundara (ordine, instructiuni, normative, regulamente, etc.), in limitele i in a
caror implementare si aplicare este elaborat respectivul proiect de hotarare.

In proiectul de hotirare analizat se mentioneazi prevederile/normele aplicabile domeniului
reglementat, respectiv prevederile:

-art.4"9 alin.(3) si (5), art.5 alin.(9) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

-art.4 alin.(2) lit. b), art.6, art.7, art.8 si art.9 din Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

-Ordinul AMEPIP nr.126/12.03.2024 privind aprobarea regulamentului-cadru de organizare si
functionare al Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

-art. 173 alin. (1) lit. f), art. 182 si art.196 alin.1 lit. a) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare:

3) Impactul asupra reglementarilor interne din sfera de competentd/activitate a compartimentului

juridic: nu este cazul.
4 ) Prin prezentul Raport de specialitate, Compartimentul Juridic, Administratie Locala

avizeaza FAVORABIL.

DIRECTOR EXECUTIV Intocmit
Adriana-Cristina VARGATU Consilier Juridic
Mioara-Veronica MANEA



Anexa la H.C.J. nr..../......

DIRECTIA IMAGINE, COORDONARE
INSTITUTII SUBORDONATE SI RELATII CU PUBLICUL
Compartimentul Coordonare si Monitorizare Institutii Subordonate

COMPONENTA INITIALA
a planului de selectie si nominalizare
a celor 5 membri ai Consiliului de Administratie
al Societatii pentru Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj S.A.

Acesta reprezintd un document de lucru, intocmit conform dispozitiilor art. 5 din
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, corespunzator procesului de selectie a celor cinci administratori ai Societatii
pentru Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj S.R.L.

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si completata de
Legea nr.187/2023, precum si ale HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 — legea societatilor
si Actul Constitutiv al Societatii pentru Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj S.A.

Societatea pentru Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj S.A. este societate
comerciald pe actiuni, constituita de asociatii:

- Judetul Dolj, persoana juridicd de drept public, fara scop lucrativ si
- S.C. Parc Industrial Craiova S.A., persoana juridica de drept privat, cu
scop patrimonial.

S.P.L.D.P. DOLJ S.A. are la baza o structura formata din 3 nivele:

- Adunarea Generald a Actionarilor;

- Consiliul de Administratie;

- Conducerea delegata (director general, director general adjunct).

Administrarea societatii este asiguratd de un Consiliu de Administratie format din
5 membri alesi de adunarea generala ordinara a actionarilor pe o perioadd de 4 ani,
conform art. 17 din Actul constitutiv. Actualul consiliu de administratie al societatii a
fost numit prin HCJ Dolj nr. 130/29.06.2021, pentru o perioada de 4 ani.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Dolj nr. 324/16.12.2024, s-a dispus
aprobarea Tn AGA a declansarii procedurii de selectie a noilor membri ai Consiliului de
Administratie, procedura ce va fi efectuatd de Comisia de selectie si nominalizare
constituita la nivelul Consiliului Judetean Dolj.

Prin hotdrarea adunarii generale a actionarilor Societatii pentru Lucrari de
Drumuri si Poduri Dolj SA nr. 1/AGOA/30.12.2024, s-a dispus declansarea procedurii
de selectie a noilor membri ai consiliului de administratie al acestei societati

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernanta
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corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Parti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in
procesul de recrutare si selectie trebuie sd le indeplineasca in scopul unei bune
gestionari a procesului de recrutare si selectie.

1.1 Adunarea generald a actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile
legii:

- decide asupra declansarii/reludrii procedurii de selectie;

- desemneaza administratorii societdtii, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteazd autoritdtii publice tutelare, in vederea formuldrii de
propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, o listd scurtd pentru
fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa
caz,

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2 Autoritatea publici tutelard — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale in acest sens, astfel:

- notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si
numire a administratorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeaza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor
pentru functiile de administrator al intreprinderii publice;

- transmite rapoartele catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea
procedurii;

- Intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin Compartimentul de guvernantd
corporativd, si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd la
cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultata cu privire la planul de selectie — componenta initiald;

- elaboreaza si publicd componenta initiald a planului de selectie pe pagina de
internet proprie si a intreprinderii publice, componentd pe care o aproba prin act
administrativ;

- publicd anuntul privind selectia administratorilor pe pagina proprie de internet,
in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de largd raspandire si, prin grija
administratorului societétii, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un
loc vizibil la incarcarea paginii, pe pagina de internet a AMEPIP, precum si pe cel putin
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o platforma sau un site de recrutare resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national,
cu cel putin 30 de zile Tnainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata
in anunt;

- poate recomanda candidati pentru aceste posturi, cu respectarea conditiilor de
calificare si experientd profesionala prevazute de OUG nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor, dintr-o listd scurta
pentru fiecare post de administrator al Intreprinderii publice, pe baza criteriilor de
selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmit
indicatorii-cheie catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in
nivelul minim si pentru aprobarea lor de catre adunarea generala a actionarilor;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitille O.U.G. nr.109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare - din care fac parte membrii desemnati de
catre conducdtorul autoritatii publice tutelare si un expert independent, selectat prin
procedura de achizitie publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare - indeplineste urmatoarele
atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fard a se limita la
acestea si in conditiile legii:

- elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in consultare cu comitetul
de nominalizare si remunerare / structura de guvernanta corporativa;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie, fara a
se limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de
nominalizare $i remunerare / compartimentul de guvernantd corporativa;

- stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice sau juridice, n functie de etapele procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, Tn vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse, iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta
decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie, comisia procedeaza la solicitarea de
clarificari suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura raimase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

- solicitd candidatilor din lista lungd informatii suplimentare fata de cele din
dosarul de candidatura, atunci cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului si
organizeaza interviurile directe cu candidatii, conform planului de selectie;

- elaboreaza lista scurta a candidatilor conform normelor metodologice aprobate
prin H.G. nr. 639/2023;



- analizeazd declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea
profilului de candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care
include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului
autoritatii publice tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a membrilor consiliilor de administratie ale
intreprinderilor publice de interes judetean aflate sub autoritatea Consiliului
Judetean Dolj este formata din:

1. EMA STANCOVICI, functia: consilier superior, presedinte comisie;

2. CRISTINA PADURARU, functia: consilier juridic, membru comisie;

3. S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, expert independent,
reprezentata prin doamna Magdalena RADU, membru comisie. Expertul independent,
desemnat ca urmare a desfdsurarii procedurii de achizitie publica, este S.C. FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, reprezentatd de catre: Doamna Magdalena
RADU - tel: 0722-246.356, email: magdaradufox@gmail.com.

1.4. Structura de guvernantd corporativid - indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de
specialitate din cadrul autoritdfii publice tutelare si cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a
putea fi adusd la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe
paginile de internet ale intreprinderii publice st AMEPIP;

- elaboreazd componenta inifiala a planului de selectie, in colaborare cu
administratorul societatii pentru care se deruleaza prezenta procedura;

-elaboreazd componenta initiala a planului de selectie, in colaborare cu comitetul
de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al societatii
pentru care se deruleaza prezenta procedura;

-intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in
functie care au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de
evaluare anuala a caror activitate a fost evaluatda favorabil s1 a declaratiei de intentie
prin care aderd la scrisoarea de asteptdri si la profilul consiliului, documente ce fac
parte din planul de selectie pentru noul consiliu. Raportul se prezinta conducatorului
autoritatii publice tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta se comunica AMEPIP in
vederea emiterii avizului conform;

- acorda sprijin comisiei de selectie numitad in cadrul autoritatii publice tutelare in
vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune autoritatii publice tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta
din categoriile de indicatori prevazute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei
intreprinderii  publice, din  Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023 - NORME
METODOLOGICE pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari s1 a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor,
respectiv a membrilor directoratului;
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- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Pentru relatii suplimentare, va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel:
0722-246.356, adresa de e-mail a CONSILIULUI JUDETEAN DOLJ: bcmis@cjdolj.ro
sau, in scris, prin depunere la Registratura CONSILIULUI JUDETEAN DOLJ, la
adresa: Str. Oltet, nr. 4, Craiova, 200395.

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina
confidentialitate, atat de catre prestator - expertul independent, cat si de catre beneficiar
- autoritatea publica tutelard. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu
folosi 1n interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai Inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privatd, profesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
A Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
A Profilul candidatului ideal;

A Criterii de selectie si de evaluare;

A Grile de punctaj;

A Plan de interviu;

A Modele de declaratii;

A Scrisoarea de Asteptari;

A Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si
integrate in matrice;

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confidential;

A Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru
etapa a doua de selectie.

4. Etapele si calendarul procesului de recrutare si selectie:
in cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic, intrucat, dacd nu sunt atrase
candidaturi care sd indeplineasca minimul de cerinte, procedura trebuie sa fie reluata fie
de la punctul publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea

profilului administratorilor, cu scopul de a largi baza de candidaturi.
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limita, documente necesare si partile implicate:

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene

Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Actul juridic de realizare

Termen limita

Declansarea procedurii de selectie,
prin emiterea hotararii adunarii
generale a actionarilor

Hotararea nr.
1/AGOA/30.12.2024

30.12.2024

Comunicarea, de catre societate, a
declansarii procedurii de selectie,
catre Consiliul Judetean Dolj

art. 3alin. 1 lit. b) din Anexa nr. 1
la H.G. nr. 639

Adresa nr. 27262/ 30.12.2024

30.12.2024

Autoritatea Publica Tutelara, CJ
Dolj, comunicd declansarea
procedurii catre AMEPIP

art. 3alin. 3din AnexallaH.G.
nr. 639

Notificarea nr.
27265/30.12.2024, transmisa
pe 31.12.2024

03.01.2025

Elaborarea Scrisorii de asteptari de
catre Compartimentul Guvernanta
Corporativa, in consultare cu
structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si
organele de administrare si
conducere ale Societatii pentru
Lucrari de Drumuri s1 Poduri Dolj
SA, art. 4 alin. 1 din Anexa 1b la
H.G. nr.639

Proiect Scrisoare de Asteptari

15 zile de la
declansarea
procedurii

Intocmirea si publicarea, de citre
Autoritatea Publica Tutelara, CJ
Dolj, a proiectului componentei
initiale a planului de selectie, pe
paginilie de internet ale autoritatii
publice tutelare si intreprinderii
publice

art. 5 alin. 1 5i 3 din Anexa 1 la
H.G. 639

Publicarea proiectului
componentel initiale a planului
de selectie

15 zile de la
declansarea
procedurii

Consultarea, de catre Autoritatea
Publicd Tutelara, CJ Dolj, a
actionarilor care detin, individual
sau impreuna, cel putin 5% din
capitalul social, pentru
definitivarea componentei initiale
si a scrisorii de asteptari

art. 5 alin. 3 5i 4 din Anexa 1 la
H.G. 639

Formulare propuneri

Maxim 5 zile
de la data
publicarii
proiectului
componentei
initiale




art. 4 alin. 2 din Anexa 1b la H.G.
639

Publicarea, de catre Autoritatea
Publica Tutelara, CJ Dolj, a
propunerilor primite cu privire la
proiectul componentei initiale ce
cuprinde si Scrisoarea de asteptari
sl motivarea acceptarii sau
respingerii lor

art. 5alin. 5din Anexa 1 laH.G.
nr. 639

Proces-verbal de informare si
publicarea propunerilor, cu
motivarea acceptarii sau
respingerii includerii acestora
in componenta initiala

Maxim 5 zile
de la data
publicarii
proiectului
componentei
initiale

Aprobare Scrisoare de asteptari

ca parte din componenta initiala a
planului de selectie, art. 4 alin (4)
Anexa 1b la HG 639/2023

Dispozitie Presedinte CJ Dolj

22.01.2025

Aprobare hotarare privind
constituirea Comisiei de selectie si
nominalizare a celor 5
administratori ai Societatii pentru
Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj
SA

Hotarare CJ Dolj

31.01.2025

10

Aprobare componenta initiala a
planului de selectie

art. 5alin. 6 din Anexa 1 laH.G.
nr. 639

Hotarare CJ Dolj

31.01.2025

11

Publicarea, de catre Autoritatea
Publica Tutelara, CJ Dolj, a
Scrisorii de Asteptari, odata cu
componenta initiald a planului de
selectie, pe paginile de internet ale
Consiliului Judetean Dolj,
Societatii pentru Lucrari de
Drumuri si Poduri Dolj SA si
AMEPIP

art. 5alin. 1 din Anexa 1b la H.G.
639

Adresa publicare pe site-ul CJ
Dolj, al Societatii pentru
Lucrari de Drumuri si Poduri
Dolj SA, transmitere catre
AMEPIP pentru publicarea pe
pagina lor de internet.

Dupa aprobarea
componentei
initiale

12

Elaborare, de catre Autoritatea
Publica Tutelard, CJ Dolj, prin
Compartimentul de guvernanta
corporativa, a proiectului profilului
consiliului, publicarea acestui
proiect pe paginile de internet ale
Consiliului Judetean Dolj s1
Societatii pentru Lucrari de
Drumuri si Poduri Dolj SA si

Proiectul profilului consiliului

5 zile de la data
aprobarii
componentei
initiale a
planului de
selectie




transmiterea catre AMEPIP,
stabilind termenul-limita pentru
formularea de propuneri

art. 12 alin. 2 din Anexa 1 la H.G.
639

Anexa la H.G. 639

Consultarea actionarilor detinand,
individual sau impreuna, cel putin

Propunerile formulate de

in termenul

5% din capitalul social, cu privire : o : stabilit de
13 : ) e g actionarii interesati -
la proiectul profilului consiliului ’ ’ Consiliul
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 la H.G. Judetean Dol]
639
Elaborarea, de catre Comisia de
selectie, a componentei integrale a
planului de selectie, incluzand
profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor
14 cuprinse .i.ntre data Qeclgngérii Adresa pub}if:are project 10 zile de la
procedurii de selectie si data componenta integrala pe .
prezentarii raportului final, precum | paginile de internet ale ((J:OHS’[.lt.ul.I' Za
si componenta initiald a planului de | Consiliului Judetean Dolj si (irm§1e1. ©
selectie Societatii pentru Lucrari de selectie s1
Art.1-pct.5, art. 10 alin. 1 §i 2, art. | Drumuri si Poduri Dolj SA nominalizare
12 alin. 3 si art. 14 si urm. din
Anexa 1 la H.G. 639
Formularea de propuneri cu privire 5 Jile de la
la proiectul componentei integrale bli
de catre actionarii care detin, : publicarca
15 | .7, e N : Formulare propuneri proiectului
individual sau impreuna, cel putin .
5% din capitalul social componentet
art. 10 alin. 3 din Anexa 1 la H.G. integrale
639
Aprobare, de catre Autoritatea
Publica Tutelara, CJ Dolj, a :
.. : A Anterior
componentei integrale, incluzand blicirii
16 | profilul consiliului si profilul Hotérare CJ Dolj pu “’21“.1
candidatului anuntutui de
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 la H.G. selectic
639
17 Elaborare si publicare, de catre Anuntul de selectie publicat: Cu cel putin 30

Comisia de selectie, a anuntului de

- prin grija autoritatii publice

de zile Tnainte

8




selectie

art. 19 alin. 3din Anexa 1 la H.G.
639

art. 29 alin. 4 si alin.5 din O.U.G.
109

tutelare, pe pagina de internet
a acesteia

- prin grija presedintelui
consiliului de administratie:

* pe prima pagina de internet a
societatii, intr-un loc vizibil
la Incarcarea paginii,

* pe pagina de internet a
AMEPIP,

* in cel putin 2 publicatii
economice si/sau financiare
de larga raspandire,

* pe cel putin o platforma sau
un site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la
nivel national

de data-limita
pentru
depunerea
candidaturilor

18

Depunerea candidaturilor
art. 20 alin. 1 din Anexa 1 la H.G.
639

Dosarele candidatilor

Pana la data-
limita
specificata in
anuntul de
selectie

In termen de 30
de zile de la

publicarea

anuntului
Intocmirea listei lungi a 2 zile de la
candidatilor (dosarele complete Lista lunga — caracter finalizarea

19 | depuse in termen) confidential, intocmita de perioadei de

art. 20 alin. 4 din Anexa 1 la H.G. | Comisia de selectie depunere a
639 dosarelor

2 7zile

20

Transmiterea dosarelor care au fost
confirmate 1n Lista lunga catre
AMEPIP, in vederea obtinerii
avizului

Articolul 475 din OUG 109

Adresa emisa de Comisia de
selectie

lucratoare de
la depunerea
dosarelor de
candidatura

Informarea, in scris, de catre
Comisia de selectie, a candidatilor

Maximum 5
zile lucratoare

- .. ) - . . .. | deladata
21 | neinscrisi pe lista lunga Informarea scrisa, comunicata adobtirii
art. 20 alin. 3din Anexal la H.G. ptar
deciziei de
639 )
respingere
. 2 zile lucra
Contestare rezultate de catre ) ) ) zile lucratoare
e . Contestatia candidatului de la
22 | candidatii nemulfumit nemultur’nit comunicarea
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109 g .
rezultatului




obtinut

Solutionarea contestatiei de
catre Comisia de selectie, prin

2 zile lucratoare
de la

.. Inregistrarea
decizie ..
contestatiel
Contestarea deciziei Comisiei :
o : 15 zile de la
de selectie privind solutionarea :
. comunicarea
contestatiei la instanta de L
deciziei

contencios administrativ

Evaluarea si verificarea, de catre
Comisia de selectie si
nominalizare, a dosarelor

La finalizarea

4ol a1 9 evaluarii
candidatilor rdmasi in lista lunga, . <
23 . L ; Lista scurta dosarelor
stabilirea punctajului si ntocmirea
listei scurte
art. 21 si art. 22 alin. 1 din Anexa
nr.1laH.G. 639
3 zile de la
Intocmire raport de activitate si finalizarea
24 | comunicarea acestuia comisiei de | Expert independent evaluarii
selectie dosarelor
Informarea candidatilor respinsi :
.. 8 @ . 2 zile de la
din lista lungd, de catre Comisia )
: S finalizarea
de selectie, prin mijloace . - ..
25 . Informarea electronica evaluarii
electronice
dosarelor

art. 21 alin. 7 din Anexa 1 la H.G.

639

26

Contestare rezultate de catre
candidatii nemultumiti
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109

Contestatia candidatului
nemultumit

2 zile lucratoare
de la
comunicarea
rezultatului
obtinut

Solutionarea contestatiei de
catre Comisia de selectie, prin

2 zile lucratoare
de la

R inregistrarea
hotarare ..
contestatiei
Contestarea hotararii Comisiei )
: . 15 zile de la
de selectie, de solutionare a .
o comunicarea
contestatiei, la instanta de o A
’ ’ hotararii

contencios administrativ

27

Depunerea declaratiilor de intentie,
de catre candidatii din lista scurta
art. 22 alin. 2 si 3 din Anexa I la
H.G. 639

Declaratiile de intentie

15 zile de la
data informarii

10




28

Analizarea declaratiilor de intentie,
de cdtre Comisia de selectie, si
integrarea rezultatelor In Matricea
profilului de candidat

Formular de analiza a
declaratiei de intentie plus
Matricea profilului de candidat

La termenele
stabilite de
catre Comisia
de selectie si
nominalizare

Organizarea interviurilor
candidatilor din lista scurtd, de

La termenele
stabilite de

29 | catre Comisia de selectie Planul de interviu catre Comisia
art. 22 alin. 4 si 5 din Anexa 1 la de selectie si
H.G. 639 nominalizare
Intocmirea clasamentului
candidatilor din lista scurta si
raportul final al procedurii, Dupa

30 reprezenténd ﬁnvalizarea prgcedurii Raportul final ?nchei.ere.a
de selectie, de catre Comisia de interviurilor
selectie
art. 22 alin. 4 si 6 din Anexa nr. 1
la H.G. nr. 639
Transmiterea, de catre Autoritatea
publica tutelara, a raportului final, 3 zile de la

31 catre AMEPIP, in vederea emiterii | Comunicare raport final finalizarea
avizului conform in conditiile procedurii de
art. 4™ alin. 5 lit. ¢) pct. (vii) din selectie
0.U.G. 109
Transmiterea, de catre Comisia de
selectie, a raportului final
conducdtorului Autoritatii Publice
Tutelare — CJ Dolj, in vederea
adoptarii unei hotarari de consiliu :

) .. 3 zile de la
judetean privind mandatarea : )
: o Comunicare raport final finalizarea

32 | reprezentantilor statului in ..

’ 8 : : procedurii de
adunarea generala a actionarilor, )
selectie

pentru propunerea de membri in
consiliu,

art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa 1l la
H.G. 639

33

Convocarea, de catre autoritatea
publica tutelarda — CJ Dolj — a
adundrii generale a actionarilor, in
vederea numirii membrilor
consiliului de administratie

art. 22 alin. (11) din Anexa 1 la
HG 639

Convocator

Maxim 10 zile
dela
comunicarea
raportului final

34

Verificarea raportului final si

Avizul conform

10 zile de la

11




emiterea avizului conform (sau
anularea procedurii, formularea de
recomandari si aplicarea de
sanctiuni), de catre AMEPIP

art. 474 alin. 5 lit. ¢) pct. (vii) din
0.U.G. 109

data primirii
raportului final

35

Publicarea raportului final
art. 22 alin. 8 din Anexa 1 H.G.
639

Postarea raportului final, cu
aplicarea regulilor de GDPR,
pe pagina de internet a
autoritatii publice tutelare, a
Societatii pentru Lucrari de
Drumuri s1 Poduri Dolj SA si a
AMEPIP

Dupa emiterea
avizului
conform al
AMEPIP

Emiterea hotararii adunarii
generale a actionarilor Societatii

Hotarare AGA de numire

In termen de
maximum 10

36 pentru Lucrari de Drumuri si administratori i:)lfniiilfarea
Poduri Dolj SA :
raportului final
Avizarea, de catre AMEPIP, a Sr?rlllqeir(ilie la data
37 | contractelor de mandat Aviz AMEPIP 1; olicitirii de
art. 29 alin. (10) din OUG 109 :
avizare

38

Incheierea contractelor de mandat
cu administratorii numiti, dupa ce
au fost aprobate de AGA

art. 29 alin. (10) din OUG 109

Contracte de mandat

Cel mult 150 de
zile de la data
declansarii
procedurii de
selectie

5.

Riscurile identificate
In procesul de selectie si nominalizare, se pot identifica cateva riscuri reale,

potential sd apard datoritd cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si
circumstante specifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt
determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care acestea opereazd, de
starea economicad, financiard, contextul legislativ, pozitia strategicd in care se afla
intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-
au identificat cateva riscuri potentiale:

.. - Pr ili ..
Risc identificat | Impact obab. .tate Observatii
aparitie ’
Cadrul legislativ a fost completat cu norme
. noi (HG 639/2023); aplicarea acestor
Schimbare T j : IR
e mare mare norme implica un risc potential, fiind intre
legislativa : s i 5
primele unitati care implementeaza noua
legislatie.
Norme in curs de Acte legislative in curs de elaborare si care
) mare mare b - ..
elaborare/legiferare vor aparea pe parcursul derularii

12




procedurii.

in finalizarea unei/unor etape; aceste
decalaje pot conduce la
nerespectarea/neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data reludrii acesteia.

Criza de timp moderat mare

Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor

Numar mic de

candidati care moderat mare o : . .

N Explicatia pentru identificarea acestui risc
aplica este specificul intreprinderii, amplitudinea
Abandon al ’

acestuia si experienta solicitata prin noile

procesului din : ..
mare medie reglementari.

partea candidatilor
alesi in final

Riscuri ce se
circumscriu
cazului de forta
majora

mic mic

6. Principalele decizii ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate mai sus
trebuie s convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare si
selectie:

- profilul administratorului cu drept de reprezentare legala: documentele trebuie
definitivate si aprobate pana la publicarea anuntului, in baza consultarilor intre partile
procedurii de selectie. Comisia de selectie si nominalizare este responsabild si
coordoneaza aceastd activitate, consultandu-se cu structura de guvernantd corporativa
din cadrul autoritatii publice tutelare.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

- planul de selectie: componenta initiala trebuie elaborata si publicatd de catre
APT in termen de 15 zile de la data reluarii procedurii de selectie; componenta integrala
este Intocmita de catre comisia de selectie si nominalizare si va fi definitivatd pana la
publicarea anuntului;

- termene de realizare: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene de realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si ca un rezultat al bunei
negocieri intre parti. Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe
nu pot fi depasite;

- elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor.
Autoritatea publica tutelara, prin structura de guvernanta corporativa, defineste aceste
aspecte, pana la definitivarea planului de selectie;

- notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului
de selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica

13



persoana/persoanele in atentia careia/carora se vor adresa comunicarile, comunicari care
se realizeazd prin mijloace electronice. Fiecare parte isi va desemna o persoana
responsabild cu comunicarea in cazul unor situatii neprevazute care pot dauna scopului
procedurii de recrutare si selectie. Lista acestor persoane este parte integranta din planul
de selectie.

c¢) Referitor la selectia candidatilor:

- asigurarea diversitatii competentelor: element cheie in alcatuirea listei scurte si
inaintarea propunerilor pentru numirea administratorului cu drept de reprezentare
legala, intrucat poate conduce la eliminarea unor candidati valorosi. Decizia privitoare
la diversitate trebuie reflectata in planul de selectie, partile implicate direct in trierea
candidaturilor (comisia de selectie) fiind responsabile pentru luarea ei;

- In vederea asigurarii diversitdtii competentelor, un element cheie este constituit de
etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, anunturile vor fi publicate in cel putin
doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, pe prima pagina de
internet a Intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, pe pagina de
internet a AMEPIP, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel national.

Documentele ce trebuie depuse pana la numirea celor cinci administratori sunt
urmatoarele:

Planul de selectie

Componenta initiala a planului de selctie

Componenta integrala a planului de selectie

Scrisoarea de asteptari

Anuntul de recrutare administrator

Profilul administratorilor

Profilul candidatului la functia de administrator

Planul de interviu

Dosarele de candidatura

Lista lunga a candidatilor pentru functia de administrator

Lista scurta a candidatilor pentru functia de administrator

Declaratiile de intentie ale candidatilor

Clasamentul candidatilor

Raportul final.

Anexam Scrisoarea de asteptdri, care face parte integranta din Componenta

Initiala.

Documentele publice din cadrul procesului de recrutare/selectie si formularele de
declaratii se regdsesc pe pagina de internet a Consiliului Judetean Dolj - www.cjdolj.ro
- s1 pe pagina de internet a societatii - www.drumurijudetenedolj.ro.
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http://www.cjdolj.ro/

Anexa la Dispozitia nr.35/2025
CONSILIUL JUDETEAN DOLJ
DIRECTIA IMAGINE, COORDONARE
INSTITUTII SUBORDONATE SI RELATII CU PUBLICUL
Compartimentul pentru Guvernanta Corporativa-
Coordonare si Monitorizare Institutii Subordonate

SCRISOARE DE ASTEPTARI
5 privind administrarea si conducerea
SOCIETATII PENTRU LUCRARI DE DRUMURI ST PODURI DOLJ S.A.

intocmita Tn conformitate cu cerintele H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Acesta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile autoritatii
publice tutelare in ceea ce priveste administrarea si conducerea societatii.

Domeniul de activitate al Societatii pentru Lucrari de Drumuri si Poduri
Dolj S.A.

Domeniul principal de activitate corespunde grupei CAEN 421, avand activitatea
principala:
- 4211 - Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor.

Structura actionariatului Societatii pentru Lucrari de Drumuri si Poduri
Dolj S.A.

Societatea pentru Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj S.A. a fost infiintatd ca
societate pe actiuni, fiind constituitd de asociatii:
1. Judetul Dolj — persoana juridica de drept public, fara scop lucrativ;
2. S.C. Parc Industrial Craiova S.A. — persoana juridicd de drept privat, cu scop
patrimonial.

Cadrul legal

Cadrul legal dupa care functioneaza Societatea pentru Lucrari de Drumuri si
Poduri Dolj S.A. este dat, in principal, de:

- Legea societdtilor nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobata prin legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.



Administrarea societatii

S.P.L.D.P. DOLJ S.A. are la baza o structura formata din 3 nivele:

- Adunarea Generald a Actionarilor;

- Consiliul de Administratie;

- Conducerea delegata (director general, director general adjunct).

Administrarea societatii este asiguratd de un Consiliu de Administratie format din
5 membri alesi de adunarea generala ordinard a actionarilor pe o perioada de 4 ani,
conform art. 17 din Actul constitutiv.

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, si cu Statutul societatii, adunarea generald a actionarilor
desemneazd, pentru o perioadd de 4 ani, un consiliu de administratie, care are in
responsabilitate administrarea societdtii, este compus din 5 membri si condus de un
presedinte ales din randul membrilor sai.

Acest consiliu isi desfdsoarda activitatea in baza Actului Constitutiv si a
Regulamentului propriu de organizare si functionare, care au fost intocmite cu
respectarea legislatiei in vigoare.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza:

1) Elaboreaza, in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, o propunere
pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, componenta care se va completa
cu componenta de management;

2) Convoacd adunarea generala a actionarilor, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, in termen de 5 zile de la aprobarea in integralitate a planului de
administrare, in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor-cheie de performanta,
avizati in prealabil de AMEPIP;

3) Adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica ce va fi
publicat pe pagina proprie de internet a societatii;

4) Aproba structura organizatorica si Regulamentul de organizare si functionare ale
societatii;

5) Aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru persoanele
care au calitatea de gestionar;

6) Incheie acte juridice prin care si dobandeasci, sa instriineze, sa inchirieze, sa
schimbe sau sa constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul societatii-
administrator, cu aprobarea adundrii generale a actionarilor, atunci cand legea impune
aceasta conditie;

7) Deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-1
pe unul dintre ei director general, cu care incheie contractul de mandat;

8) Aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului general al societatii;

9) Anual, supune aprobarii adundrii generale a actionarilor, in termen de



maxim 5 luni de la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea
societatii, bilantul contabil si contul de profit si pierderi pe anul precedent, proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli, lista de investitii, organigrama, statul de functii si
planul de administrare;

10) Convoaca adunarea generald extraordinard a actionarilor ori de cate ori este
nevoie;

11) Aproba drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului societatii, propuse
de directorul general, conform structurii organizatorice;

12) Stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea
garantiilor;

13) Aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale;

14) Reprezinta societatea in raport cu directorul general si aproba planul de
management al acestuia, potrivit legii;

15) Stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
adunarea generala a actionarilor, modificari In structura acestuia, in limita
competentelor pentru care a primit mandat;

16) Aproba contractul colectiv de munca;

17) Rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generala a actionarilor sau care
sunt prevazute de legislatia in vigoare.

Obiective si criterii de performanta

Viziunea autoritatii publice tutelare, realizabila pe termen mediu si lung,
contureaza o societate puternicd, ale cdrei caracteristici sunt transparenta, calitatea si
performanta.

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la adresa
mediului inconjurator, decurge din conditiile unei reale si permanente preocupari pentru
nevoile si doleantele clientilor.

Autoritatea publica tutelara a imprimat societatii o strategie de dezvoltare pentru
implementarea careia se asteaptd atingerea urmatoarelor obiective (pe langa obiectivele
generale de eficienta economica, modernizarea si imbunatétirea serviciilor, competenta
profesionala si grija pentru mediu):

- Consolidarea pozitiei pe piatd, furnizarea unor servicii de calitate superioara
pentru consumatori;

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative;

- Cresterea cifrei de afaceri;

- Cresterea profitului din exploatare;

- Cresterea productivitatii muncii;

- Asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

- Accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente;

- Dimensionarea corectd a numarului de personal;

- Cresterea gradului de performanta in ceea ce priveste calitatea lucrarilor;



- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Retehnologizarea intregii activitati desfdasurate prin modernizari, achizitii de
utilaje performante si realizarea unei infrastructuri adecvate;

- Realizarea de noi investitii din surse proprii societatii sau surse atrase din surse
externe care sa asigure reducerea costurilor de administrare a drumurilor judetene
concomitent cu cresterea continud a standardului estetic si de confort al cailor de
rulare;

- Imbunititirea imaginii societitii prin asigurarea si mentinerea conformitatii cu
reglementérile In domeniu.

Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net

Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si
completdrile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt urmatoarele:

- rezerve legale;
- participarea salariatilor la profit
50% dividende la bugetul APT;

alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum $i pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

- alte repartizari prevazute de lege;

- profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte rezerve
si constituie sursa proprie de finantare.

Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate

Asteptarile referitoare la calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate fac

timitere la:

- asigurarea unei planificari riguroase a activitatii desfasurate de societate;

- furnizarea de servicii care sa raspunda asteptarilor beneficiarilor, in
conditii de eficienta si sigurantd, servicii care constau in:

- Intretinerea periodica a intregii retele de drumuri judetene, folosind echipamente
si tehnologii moderne de inalta productivitate;

- exploatarea retelei rutiere in conditii de siguranta, confort si fluentd prin lucrari
de intretinere, reparatii, sporire a capacitatii de circulatie, reabilitare si investitii;

- evaluarea permanentd a starii de degradare a sistemelor rutiere supuse unui
ansamblu complex de actiuni datorate unor factori externi cum ar fi traficul greu,
inghet-dezghet, umiditate, factori chimici care conduc la inrdautdtirea conditiilor
de circulatie;

- asigurarea calitatii si controlului tehnic al calitdtii drumurilor judetene din
administrare.



Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

Asteptarile autoritdtii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli au in vedere urméatoarele:

- aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor si respectarea dispozitiilor referitoare la protectia mediului;

- luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la
bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru
prevenirea inregistrarii platilor restante catre furnizori si, implicit, pentru prevenirea
inregistrarii de cheltuieli suplimentare (majorari si penalitati de intarziere, dobanzi);

- implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor si
cresterea performantei societatii.

Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptarile autoritdtii publice tutelare In domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament wvalori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al organismelor de administratie si conducere ale
unei societati comerciale.

Aceste valori si principii 1au In considerare urmatoarele elemente componente:
Profesionalismul,

Impartialitatea si nediscriminarea;
Integritate morala;

Libertatea de gandire si de exprimare;
Onestitatea, cinstea si corectitudinea;
Deschiderea si transparenta;
Confidentialitatea si buna comunicare.

Nooak~owhE

Autoritatea publica tutelard propune ca aceste obiective si criterii de performanta
sa se concretizeze in urmadtorii indicatori de performanta, financiari si nefinanciari,
astfel:

Indicatori de performanta

Nr. | Categorie Indicator Date primare Formula UM | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
crt de calcul propus | propus | propus | propus
2025 2026 | 2027 | 2028
I Indicatori financiari
Gradul de
realizare a Procent de
11 1nvest1t1110r‘ r.eah‘zare a Reahzarlh/ o, =75 | >75 =75 =75
asumate prin | listei de propuneri
Politica de planul anual | investitii
investitii de investitii
Cheltuieli de Rata
Rata capital cheltuielil
1.2 cheltuielilor p % >4,00 | >4,10 | >4,20 |>4,30
. (raportat de or de
de capital . . o
intreprindere) | capital =




Total active Cheltuieli
(calculate din | de capital/
raportul de total
situatii active
financiare)
Indeplinirea
obligatiilor Plata
catre bugetele tuturor
publice, oblicatiilo 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei
2.1 fonduri Datorii curente rin £ lei |restant | restant | restant | restant
speciale, fata € e e e
2o termenul
) de furnizori
Finantarea D legal
si alti
creditori
Active
Rata curente(cir
2.2 lichiditatii Datorii curente | cualnte)/ % >2 >2 >2 >2
curente datorii
curente
Active ACUVG
Rata circulante circulante-
2.3 lichiditatii Stocuri Stocuri/ % >1,8 >1,8 >1,8 >1,8
imediate .. Datorii
Datorii curente
curente
Cifra de Cifra (.16
) afaceri/
Rata de afaceri Valoarea
3.1 rotatie a Valoarea medie a % >0,5 >0,5 >0,5 >0,5
activelor medie a tuturor
. tuturor
activelor )
activelor
Rata de
rotatie a
creantelor
Operatiuni B lerg de
afaceri
neta/
Rata de . [Creante
32 rotatie a gflizr?ene o | % >3 >3 |32 |33
creantelor inceputul
perioadei
(TO)+
Creante la
finalul
perioadei
(T1)/2]
Marjanetaa | Profit net Slrf? Ef;ltdzet/
4.1 profitului Cifra de afaceri % >3 >31 >32 >33
operational afaceri neta
’ neta
Rentabilitatea Profit net/
Rentabilitatea Total active Profit
4.2 activelor (calculate din | net/Total % >4,5 >4,5 >4.5 >4.5
situatiile active
financiare)
5 Politica de Rata de plata | Dividendele Rata de % >25 >25 >25 >25




dividende a platite plata a
dividendelor | Profitul net dividendel
or/ Profit
net( dupa
diminuare
a
rezervelor
legale)
1I Indicatori nefinanciari
. . Consum
1 Indlgatorl de Consgmul de Consgm de propriu de MW 200 240 300 320
mediu energie energie . h
energie
Scor de
Total numar satisfactie
. . evaluari de 4 si | client = nr
Indicatori Scorul 5 obtinute (5 total de
2 referitori la satisfactiel ) % 85 85 85 85
clienti clientilor este scor evaluri de
maxim)/ total | 4si5/
numar evaluari | total nr.
evaluari
3 Indicatori Instituirea Confirmarea
referitori la unui sistem instituirii Da/
.. ) ) } Da Da Da Da
angajati de siguranta a | sistemului nu
angajatilor
T;f\g;%arenta Respectare
Privil termene din
publicarea pe OUG Respectare
pagina B termene o
4.1 propric de i ;)3@(;2 lsi din OUG % 100 100 100 100
internet a .. 109/2011
L corectitudinea
obligatiilor ) .
informatiilor
de raportare
Numar de
Imbunatatirea . . | procedure
sistemului de Instituirea unui intormite
4.2 ) sistem de . nr 2 2 4 6
control intern . si
) control intern ..
managerial revizuite
}ndlcg tori Elaborarea si
egati de
prezentarea
guvernanta
. rapoartelor
corporativa . .
semestriale si
anuale privind
executia
Stabilirea mandatului de | Respectare
politicilor de | catre CA, termene o
4.3 stabilirea | conform OUG % 1001100100 1 100
riscurilor legislatiei, 109/2011
inclusiv
privind
performanta
societatii si
gestionarea
riscurilor
4.4 Ducerea la Numarul de Respectare | % 100 100 100 100




indeplinire a | reuniuni ale a
hotararilor CA termenelor
AGA de
implement
are a
hotararailo
r AGA
Numarul
de
Numarul de participant
Rata de participant la la unil
articipare la | reuniunile CA reutuntie
4.5 participe CA/ % 100 100 100 100
reuniunile Numarul total
L Numarul
CA de membri ai
total de
CA .
membri ai
CA
111 Indicatori necomerciali
1 Salariul mediu | Diferenta
Diferenta de lunar. al. de
angajatilor de | remunerar
remunerare .. i
) . ... | sex feminin e intre
Egalitatea de Intre angajatil angajatii
& de sex : . % (8,00 [790 [7,80 |7,60
gen feminine si Salariul mediu | de sex
. lunar al feminine
cel de sex L L
masculin angajatilor de | si cei de
sex masculin sex
masculin

Principiile directoare privind administrarea societdtii in intervalul 2025-2029,
obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in
Planul de administrare se constituie in standarde de performantd obligatorii pentru
membrii consiliului de administratie al societatii, reprezentand parte a politicilor de

dezvoltare a Societatii pentru Lucrari de Drumuri si Poduri Dolj S.A.

In concluzie, autoritatea publica tutelara se asteaptd ca dezideratele din scrisoarea
de asteptdri sa fie reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor, iar membrii
consiliului de administratie sa redacteze Planul de Administrare pornind de la premise
realiste si {indnd cont de continutul prezentei scrisori de asteptari.






