CONSILIUL JUDETEAN DOLJ

HOTARARE
privind mandatarea imputernicitului Judetului Dolj
la S.C. High-Tech Industry Park Craiova S.A. pentru a aproba in adunarea
generala ordinari a actionarilor rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli pe
anul 2017 si actualizarea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari
ai planului de administrare propusi de citre Consiliul de Administratie al S.C.
High-Tech Industry Park Craiova S.A. pentru perioada 2017-2020

Consiliul Judetean Dolj, intrunit in sedint3 ordinara,

avand in vedere raportul Directiei Economice nr. 20647/2017, privind
mandatarea Tmputernicitului Judetului Do}j la S.C. High-Tech Industry Park Craiova
S.A. pentru a aproba in adunarea generald ordinari a actionarilor rectificarea
bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2017 si actualizarea indicatorilor de
performantd financiari §i nefinanciari ai planului de administrare propusi de citre
Consiliul de Administratie al S.C. High-Tech Industry Park Craiova S.A.,

in baza art. 10 alin. 2 din O.G. nr. 26/2013, privind intirirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
o participatie majoritard, cu modificdrile si completirile ulterioare, a O.M.F.P. nr.
20/2016, privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli
intocmit de cétre unii operatori economici si a art. 29 alin. (11) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare,

in temeiul art. 91 alin. (1) lit. a, alin. (2) lit. d, art. 92, art. 97 din Legea nr.
215/2001 privind administratia publicd locald, republicati, cu modificirile si
completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 — Se mandateazd imputernicitul Judetului Dolj la S.C. High-Tech
Industry Park Craiova S.A. pentru a aproba in adunarea generald ordinari a
actionarilor:

- rectificarea bugetului de venituri gi cheltuieli pe anul 2017 pe baza Notei de
fundamentare a acestuia, conform anexelor nr. 1, 2, 3 si 4, care fac parte integranti
din prezenta hotarire;

- actualizarea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari ai planului
de administrare propusi de citre Consiliul de Administratie al S.C. High-Tech



Industry Park Craiova S.A., pentru perioada 2017-2020, conform anexei nr. 5, care
face parte integranta din prezenta hotirére.

- actul aditional nr. 2 la contractul de mandat al administratorilor S.C. High-
Tech Industry Park Craiova S.A., privind actualizarea corespunzitoare a obiectivelor
si indicatorilor de performanti financiari ¢i nefinanciari ai planului de administrare
propusi de catre Consiliul de Administratie al S.C. High-Tech Industry Park Craiova
S.A., pentru perioada 2017-2020, conform anexei nr. 6, care face parte integrantd din
prezenta hotérére.

Art. 2 — Directiile de specialitate ale Consiliului Judetean Dolj, imputernicitul
Judetului Dolj si S.C. High-Tech Industry Park Craiova S.A. vor aduce la indeplinire
prezenta hotarare.
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CONSILIUL JUDETEAN DOLJ
DIRECTIA ECONOMICA
SERVICIUL BUGET-VENITURI
NR. 20647/16.10.2017

RAPORT

Cu adresa nr. 592/11.10.2017, S.C. High-Tech Industry Park Craiova S.A. a solicitat
Consiliului Judetean Dolj imputernicirea reprezentantului mandatat al Consiliului Judetean
Dolj in vederea aprobarii in adunarea generald ordinard a actionarilor a urmatoarelor:

- rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2017 pe baza Notei de
fundamentare a acestuia, conform anexelor nr. 1, 2, 3 si 4;

- actualizarea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari ai planului de
administrare propusi de citre Consiliul de Administratie al S.C. High-Tech Industry
Park Craiova S.A., pentru perioada 2017-2020, conform anexei nr. 5;

- actul aditional nr. 2 la contractul de mandat al administratorilor S.C. High-Tech
Industry Park Craiova S.A., privind actualizarea corespunzitoare a obiectivelor si
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari ai planului de administrare
propusi de cétre Consiliul de Administratie al S.C. High-Tech Industry Park Craiova
S.A., pentru perioada 2017-2020, conform anexei nr. 6.

Incepand de la data de 1 ianuarie 2017 si pana in prezent, S.C. High-Tech Industry
Park Craiova S.A. a incheiat 10 noi contracte de inchiriere, ajungéndu-se la un numir total
de 13 contracte incheiate. Astfel, suprafata inchiriatd a crescut de la 34.390 mp la 77.974
mp, veniturile proprii ale societitii crescdnd in mod corespunzitor de la 433.000 lei, cét au
fost estimate in rectificarea aprobati de Consiliul Judetean Dolj prin Hotdrirea nr.
157/19.07.2017, la valoarea de 564.000 lei, cat se preconizeazd a se realiza pani la sférgitul
anului.

In urma cresterii veniturilor, Consiliul de Administratie al S.C. High-Tech Industry
Park Craiova S.A. a hotdrdt incheierea unui numir de 4 contracte de muncid full-time
incepand cu data de 1.09.2017, cu persoane care pani la acea datd aveau contracte part-time
(2-4 ore/zi), determinand cresterea corespunzitoare a cheltuielilor cu salariile §i contributiile
sociale.

De asemenea, Incepand cu data de 1.10.2017, prin Hotdrdrea Consiliului Judetean
Dolj nr. 231/28.09.2017, a fost stabilitdi majorarea remuneratiei cenzorilor societitii de la
200 lei 1a 300 lei brut.

Rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli se prezinta astfel:

- se majorcazi veniturile din exploatare cu suma de 131 mii lei;

- se suplimenteazi cheltuielile de exploatare cu suma de 122 mii lei (81 mii lei
remuneratie, 20 mii lei contributii sociale $i 21 mii lei - cheltuieli de amortizare,
protocol si publicitate);

- se majoreaza indicatorul rezultat brut {profit contabil} de la 1 mie lei la 10 mii lei.
in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 20/07.01.2016, privind

aprobarea formatului i structurii bugetului de venituri si cheltuieli intocmit de cétre unii
operatori economici, precum si anexele de fundamentare a acestora si avand in vedere
rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli, se vor modifica Anexele nr. 1, 2 si 3, aprobate
prin Hotararea Consiliului Judetean Dolj nr. 119/25.05.2017 si prin Hotérdrea Consiliului
Judetean Dolj nr. 157/19.07.2017:

- Anexa nr. 1 - Bugetul de venituri si cheltuieli rectificat pe anul 2017;
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- Anexa nr. 2 - Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti in bugetul de
venituri si cheltuieli rectificat si repartizarea pe trimestre a acestora;
- Anexanr. 3 - Gradul de realizare a veniturilor totale.

Anexa nr. 4 - Programul de investitii, dotiri i sursele de finantare, aprobatd prin
Hotirarea Consiliului Judetean Dolj nr. 119/25.05.2017 i prin Hotdrdrea AGOA nr.
1/25.05.2017, raméine nemodificata.

In conformitate cu prevederile art. 29 alin, (11) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare,
,Forma contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii $i remuneratia fixd a
administratorilor se aprobi in cadrul adundrii generale a actionarilor care are pe ordinea de
zi numirea membrilor consiliului de administratie. Actul aditional la contractul de mandat
incheiat de societate cu administratorii cuprinde remuneratia variabild, obiectivele gi
indicatorii de performan{i financiari si nefinanciari stabiliti de adunarea generald a
actionarilor, precum si cele din scrisoarca de asteptdri. De asemenea, se prevad in mod
obligatoriu obiective cuantificabile privind reducerea obligatiitor restante, modul de
gestionare a creantelor §i recuperarea lor, realizarea planului de investitii si asigurarea cu
cash-flow a activitdtii desfigurate.”

Indicatorii de performantd financiari si neficianciari ai planului de administrare de
indeplinit pentru perioada 2017-2020 au fost aprobati prin Decizia nr.1/CA/16.06.2017 a
consiliului de administratie, plan care are in componenta gi suma pentru care se va incheia
asigurarea de raspundere profesionald a administratorilor societatii.

Avand in vedere rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli al S.C. High-Tech
Industry Park Craiova S.A. este necesari actualizarea indicatorilor de performantd financiari
si nefinanciari ai planului de administrare propusi de catre Consiliul de Administratie al
S.C. High-Tech Industry Park Craiova S.A., pentru pericada 2017-2020 precum si
aprobarea actului aditional nr. 2 la contractul de mandat al administratorilor S.C. High-Tech
Industry Park Craiova S.A.

Fati de cele prezentate, se propune spre aprobare imputernicirea reprezentantului
mandatat al Judetului Dolj la S.C. High-Tech Industry Park Craiova S.A. pentru a aproba in
adunarea generala ordinari a actionarilor rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli pe
anul 2017, conform anexelor nr. 1, 2, 3 si 4, si actualizarea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari ai planului de administrare propusi de cétre Consiliul de
Administratie al S.C. High-Tech Industry Park Craiova S.A., conform anexelor nr. 5 $i 6.

DIRECTOR ECONOMIC,
DANIELA AVRAMOIU
INTOCMIT,
S L CONSTANTIN SERBAN
e e
[N Lo
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S.C. HIGH-TECH INDUSTRY PARK CRAIOVA S.A.
116/600/2014 ; CUI : RO 33012575

Avizat
Consiliul de Administratie
prin Decizia nr.1/CA/06.10.2017
Presedinte,
Bunta Gabriel

Nota de fundamentare

pentru mandatarea imputernicitului Judetului Dolj la High Tech Industry
Park Craiova S.A. sa aprobe in AGA rectificarea bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul 2017

|.Rectificarea BVC pe anul 2017

Incepand de la data de 1 ianuarie 2017 pana in prezent, High Tech Industry Park Craiova
SA a incheiat 10 noi contracte de inchiriere, ajungandu-se la un numar total de 13 contracte
incheiate. Astfel suprafata inchiriata a crescut de 1a 34.390 mp la 77.974 mp, veniturile proprii
ale societatii crescand in mod corespunzator de la 433.000 lei cat au fost estimate in
rectificarea aprobata de Consiliul Judetean Dolj prin HCJ 157/19.07.2017, la valoarea de
564.000 lei, cat preconizam a se realiza pana la sfarsitul anului.

In urma cresterii veniturilor, Consiliul de Administratie al High Tech Industry Park Craiova
SA a hotarat incheierea unui numar de 4 contracte de munca full-time incepand cu data de 1
09.2017, cu persoane care pana la aceea data aveau contracte part-time (2-4 ore/zi),
determinand cresterea corespunzatoare a cheltuielilor cu salariile si contributiile sociale.

Deasemenea incepand cu data de 1.10.2017, prin Hotararea Consiliului Judetean nr.
231/28.09.2017, a fost stabilita majorarea remuneratiei cenzorilor societatii de la 200 lei la 300
lei brut.

Fata de cele prezentate, propunem spre aprobare Consiliului Judetean Dol] si
mandatarea imputernicitilor Judetului Dolj la High Tech Industry Park Craiova SA, sa aprobe in
A.G.A. rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli la capitolul cheltuieli de exploatare cu
suma de 122 mii lei ( 81 mii lei remuneratie, 20 mii lei contributii sociale si 21mii lei- cheltuieli
de amortizare, protocol si publicitate) si la capitolul venituri din exploatare cu suma de 131
mii lei, indicatorul rezultatul brut(profit contabil) modificandu-se de la 1 mie lei la 10 mii lei.
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in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 20 /07.01.2017 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli intocmit de catre unii
operatori economici, precum si anexele de fundamentare a acestora, proiectul bugetului de
venituri si cheltuieli cuprinde:

Anexa nr. 1 Bugetul de venituri si cheltuieli rectificat pe anul 2017;

Anexa nr. 2 Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de
venituri si cheltuieli rectificat si repartizarea pe trimestre a acestora;

Anexa nr. 3 Gradul de realizare a veniturilor totale;

Anexa nr.4 Programul de investitii, dotari si sursele de finantare, aprobate prin
Hotararea Consiliului Judetean Dolj 119/25.05.2017 si prin Hotararea nr.1/
A.G.0.A./125.05.2017, raman nemodificate.

Il. Deasemenea va rugam sa aprobati mandatarea imputernicitutui Judetului Dolj sa
semneze actualizarea corespunzatoare a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari ai planului de administrare propusi de catre Consiliul de Administratie al
High — Tech Industry Park Craiova S.A conform anexelor nr.5 si nr.6., in conformitate cu
prezentul Buget de Venituri si Cheltuieli propus spre aprobare.




AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LG
Operatorul economic SC HIGH-TECH INDUSTRY PARK CRAIOVA SA

Py

Sediul/Adresa STR. CALEA BUCURESTI, NR. 325C, CRAIOVA, DOLJ
Cod unic de inregistrare 33012575

Anexanr.

la Hotirdreanr.

] /04,

Anexa nr.1
BUGETUL DE VENITURI SiI CHELTUIELI RECTIFICAT PE ANUL 2017
mii lei
%
Propuneri .
Nr. | Realizat/ Proliminat ° Estiméri | Estimdri
INDICATORI rd. an precedent (2016) a';;a‘;r;)“' Y an2018 | an2018 | g=75 |[10=817
0 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10
VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6)

l. 1 210 564 269 871 1.088 154 125
T Venituri totale din exploatare, din care: 2 210 564 269 871 1.089 154 125
( a) |subventil, cf. prevederilor legale in 0 o 0 0 0 0 0

vigoare 3
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in 0 0 0 0 0 0 0
vigoare 4
Venituri financlare 5 0 0 - 0 0 - -
Venituri extraordinare 8 0 1] R 0 0 - .
CHELTUIELI TOTALE
] (Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 7 428 554 130 795 889 144 112
Cheltuieli de exploatare, din care: 8 426 554 102 795 889 183 112
. |cheltuieli cu bunuri si servicii 9 76 78 103 126 169 160 135
. [cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte 10 1 16 1600 2 2 13 100
. |cheltuieli cu personalul, din care: 11 329 433 132 618 649 143 108
Cheltuieli de naturd
21 1
C0 | satariali(Rd.13+Rd.14) 0 186 198 106 48 a3 f 06
C1 [ch. cu salariile 13 186 188 101 418 443 222 106
C2 |bonusuri 14 0 10 - - - - -
c3 alte cheltuiell cu personalul, din care: 0 _ 0 0 ) )
d 15
, cheltuieli cu plati compensatorii aferente
! disponibilizarilor de personal-pensionari 0 0 - 0 1] - “
16
Cheltulell aferente contractului de
mandat sl a altor organe de conducere
C4 sl control, comisii si comitete 100 155 185 105 108 68 100
17
cheltulell cu asiguririle gi protectia
C5 |soclaid, fondurile speciale gl alte 43 80 186 95 101 119 106
obligatil legale 18
. lalte cheltuieli de exploatare 19 20 27 135 50 69 185 138
Cheltuieli financiare 20 0 0 0 0 0 0 -
Cheltuieli extraordinare 21 0 0 0 0 0 0 -
m REZULTATUL BRUT (profit/pierdore} 22 =216 10 0 76 200 - 263
v IMPOZIT PE PROFIT 23 0 0 12 32 - 267
PROFITUL CONTAEIL RAMAS DUPA
v DEDUCEREA IMPOZITULUI PE PROFIT, din o 10 - 64 168 . 263
care: 24
Rezerve legale 25 0 0 0 0 0 0 -
Alte rezerve reprezentand facilitdti fiscale 0 0
previizute de loge 25 0 0 i i )
Acoperirea pierderilor contabile din anii o 10 } a4 147 . 230
precedenti 27




Productivitatea muncii in unit&ti fizice pe
total personal mediu (cantitate produse

finlte/ persoand) 53

Chetltuieli totale la 1000 lei venituri totale

{Rd.7/Rd.1)x1000 54 2,029 082 48 913 816 93 89

Platl restante 55 - B - R N - -

Creante restante 56 - - . - - - .
Contabil Sef Compartiment financiay contabil

Valentin Petrea

Ciceala Nicoleta
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ANEXA Nr, 3 24

Gradul de realizare a veniturilor totale o7, el / 2ot
- mii lei -
Prevederi an 2015 Prevederi an precedent 2016
- %4 =372 - % 7=06/5
Nr. crt. Indicatori Aprobat Realizat Aprobat Realizat

0 1 2 3 4 5 6 7
I Venituri totale (rd. 1 +rd. 2 8

+1d, 3} *), din care: 5 99 170,69 638 210 32,92
1 Venituri din exploatare * ) 58 99 170,69 638 210 32,92
2 Venituri financiare - 0 - - - -
3 Venituri extraordinare - 0 - - - -

Contabil Sef Compartiment financiar contabil

Valentin Petrea

!

|



Programul de investitii, dotéri si sursele de finantare

ANEXANr. 4 24

M7 268/ 00hY

- mii lei -

INDICATORI

Data
finalizArii
investitiei

an precedent 2016

Valoare

Aprobat

Realizat/
Preliminat

an curent
2017

an 2018

an 2019

2

3

a4

3

6

7

8

SURSE DE FINANTARE
A INVESTITIILOR, din
care;

27483

433

19379

18000

10000

—

Surse proprii, din care:

a) - amortizare

b) - profit

Alocatii de la buget

3 |Credite bancare, din care:

a) - interne

b) - externe

Alte surse, din care:

27483

433

19379

18000

10000

- (denumire sursi)

~ {denumire surs#)

II

CHELTUIELI PENTRU
INVESTITIL din care:

27483

433

19379

18000

10000

—

Investitii In curs, din care:

a) pentru bunurile
proprietatea privata a
operatorului economic:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de
natura domeniului public al
statului sau al unititii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

¢) pentru bunurile de
natura domeniului privat al
statului sau al unitagii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in
concesiune, inchiriate sau
in locatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul
public sau privat al statului
sau al unitdtii administrativ
teritoriale;

- {denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

e}

Investitii noi, din care:

27483

433

18379

18000

10000




a) pentry bunurile
proprietatea privata a
operatorului economic:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

b} pentru bunurile de
natura domeniului public al
statului sau al unitétii
administrativ teritoriale:

74

- {denumire obiectiv)

- {(denumire obiectiv)

¢} pentru bunurile de
natura domeniylui privat al
statului sau al unitaii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

d} pentru bunurile luate in
concesiune, inchiriate sau
in locatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul
public sau privat al statului
sau al unititii administrativ
teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

Investitii efectuate la
imobilizirile corporale
existente (modernizari), din
care:

a) pentru bunurile
proprietatea privata a
operatorului economic:

- {denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de
natura domeniului public al
statului sau al unitaii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire cbiectiv)

¢) pentru bunurile de
natura domeniului privat al
statului sau al unitagii
administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in
concesiune, Tnchiriate sau
in locatie de gestiune,
exclusiv cele din domeniul
public sau privat al statului
sau al unitafii administrativ
teritoriale:

- {(denumire obiectiv)

- {denumire obiectiv)




—

Dotari (alte achizitii de
imobiliziri corporale)

Rambursiri de rate aferente
creditelor pentru investitii,
din care:

a) - interne

b)- externe

Contabil Sef

Valentin Petrea

Compartiment financjar contabit

Ciceala Micoleta




Anexanr., 5

la Hotirdrea nr. 2600 / Lot

PLAN DE ADMINISTRARE

S.C. HIGH-TECH INDUSTRY PARK CRAIOVA S.A.

PERIOADA 2017-2020



PLAN DE ADMINISTRARE

S.C. HIGH - TECH INDUSTRY PARK CRAIOVA S.A.

PERIOADA: 2017-2020

BENEFICIAR S.C.HIGH - TECH INDUSTRY PARK CRAIOVA S.A.
Presedintele Consiliului de Administratie BUNTA GABRIEL
Administrator DASOVEANU DAN

ELABORAT Administrator NICOLAE ANDA-MIREI
Administrator GHITA VASILE
Administrator TRI]'A DAN ALEXANDRU
Adunarea Generala a Actionarilor a S.C. HIGH TECH INDUSTRY PARK
CRAIOVA S.A.

APROBAT Judetul Dolj {(prin Consiliul Judetean Dolj) - actionar majoritar

Tmputernicit : BADEA MARIAN
S.C. Parc Industrial Craiova S.A. — actionar minoritar

Tmputernicit : NICOLI MARIN
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CUPRINS

. INTRODUCERE

. CADRUL INSTITUTIONAL Sl LEGAL

. PREZENTARE GENERALA A S.C. HIGH-TECH INDUSTRY PARK CRAIOVA S.A

. PRINCIPII PRIVIND ADMINISTRAREA S.C. HIGH- TECH INDUSTRY PARK CRAIOVA S.A

. RELATII INSTITUTIONALE

5.1. RELATIA CU ACTIONARII

5.2. RELATIA CU AUTORITATILE DE REGLEMENTARE $I CONTROL, AUTORITATI
CONTRACTANTE (INSTITUTII PUBLICE SAU PRIVATE)- BENEFICIARI DE LUCRARI, ETC.

5.3.RELATIA CU CONDUCEREA DELEGATA - DIRECTORI IN CEEA CE PRIVESTE
FUNCTIONAREA SOCIETATII S| RELATIILE DE MUNCA

5.4 RELATIA CU ANGAJATII

. OBIECTIVE GENERALE ALE ADMINISTRARII SOCIETATII
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. STRATEGI DE ADMINISTRARE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR, INDICATORILOR $I
CRITERIILOR DE PERFORMANTA
7.1. STRATEGII PRIVIND ASPECTELE INSTITUTIONALE (MANAGEMENT)

7.1.1.RESPONSABILITATE S| AUTORITATE %

7.1.2.COMUNICAREA

7.2STRATEGII DE RESURSE UMANE

7.3.STRATEGII PRIVIND INDICATORII ECONOMICO-FINANCIARI

. CONCLUZII
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1. INTRODUCERE

Prezentul plan de administrare pentru perioada mandatului Consiliului de
Administratie 2017-2020 are la baza viziunea manageriala a membrilor acestuia asupra
evolutiei societatii administrate si este conceput ca un instrument care sa sustina
dezvoltarea societatii in concordantd cu obiectivele strategice pe care si le-a stabilit si
cu dorintele actionarilor si pentru a putea oferi servicii de calitate sl a crea conditii de
munca decente pentru salariati.

Planul de administrare urmareste trasarea unor directii generale bazandu-se pe
crearea si mentinerea unei situatii de ansamblu a societatii care sa permita
desfasurarea activitatii in scopul atingerii unor obiective realiste pentru urmatorii
patru ani.

Strategiile de administrare a S.C. HIGH-TECH INDUSTRY PARK CRAIOVA S.A.cuprinse in
acest Plan de Administrare au la baza principiile guvernantei corporative, care sunt
definite printr-o atitudine responsabild, profesionistd si etica a societatii in raport cu
actionarii, beneficiarii lucrarilor executate, autoritatile locale, autoritatile de
reglementare, organismele de control si salariatii.

Scopu! activitdtii de administrare este acela de a determina perspectivele
societatii pentru urmatorii patru ani in scopul de a se defini ca un administrator al
terenului Judetului Dolj, in suprafata de 24,1341 ha, demn de incredere si atent la
cerintele rezidentilor.

Obiectivele strategice de activitate ale societatii sunt, in principal, cele
reprezentate de activitatea de inchiriere a parcelelor cdtre rezidenti si, in paralel, de
creare a infrastructurii de utilitati atat interioare, cat si exterioare parcului.

Planul de Administrare devine o garantie a obiectivitatii, profesionalismului si
responsabilitdtii administrarii in vederea protectiei drepturilor actionarilor. |



Avand Tn vedere obiectivele stabilite de catre administratori, prezentul plan de
administrare devine principalul document strategic in ceea ce priveste administrarea
S.C. HIGH-TECH INDUSTRY PARK CRAIOVA S.A., plan care cuprinde atat

obiectivele generale privind administrarea societatii cat si strategiile pentru atingerea
obiectivelor, indicatorilor si criteriilor de performanta pe toata perioada mandatului.

Prezentul plan de administrare este elaborat si asumat de administratorii
societitii si va fi pus n aplicare pe toatd durata mandatului administratorilor, avand ca
scop principal atingerea obiectivelor si indicatorilor de performanta stabilite prin
contractul de administrare-mandat.




2. CADRUL INSTITUTIONAL SI LEGAL

2.1. CADRUL INSTITUTIONAL

Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat in baza Legii nr. 111 din 27 mai
2016 pentru aprobarea Ordonantei deurgentd nr. 109/30.11.2011 privind guvernarea
corporativa a intreprinderilor publice.

Conform Art. 30. - (1) din 0.U.G. nr. 109/30.11.2011, ,/in termen de 30 de zile de
la data numirii sale, consiliul de administratie elaboreaza o propunere pentru
componenta de administrare a planului de administrare, In vederea realizarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari”.

S.C. HIGH-TECH INDUSTRY PARK CRAIOVA S.A. se incadreaza in
prevederile O.U.G. nr. 109/2011, fiind o societate comerciala pe actiuni, constituitd n
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale avand ca
actionar majoritar Judetul Dolj, prin Consiliul Judetean Dolj si actionar minoritar S.C.
Parc Industrial Craiova S.A.

2.2. CADRUL LEGAL

S.C. HIGH-TECH INDUSTRY PARK CRAIOVA S.A. functioneazda conform
prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale republicatd, cu
modificérile si completarile ulterioare si ale 0.U.G. nr. 109 / 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.



Cadrul legal aplicabil:

* Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale republicatd, cu modificarile si
completarile ultericare.

= Ordonanta de wurgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

= |egea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

» Hotarirea de Guvern nr. 123 / 2002 - Norma metodologica de aplicare a Legii nr.
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

» Legea nr. 500 /2002 privind finantele publice.

= |legea nr.82/1991 — Legea contabilitatii.

= Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal.

* Hotdrirea de Guvern nr. 44/2004 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr.571/2003 privind Codul fiscal.

* Ordonanta de Guvern nr. 92/2003 privind Codul de procedurd fiscals,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

=  QOrdonanta de urgenta a Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si
controlul financiar preventiv, republicata.

» Legeanr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarite si completarile
ulterioare.

*  Ordinul  ministrului  finantelor publice nr. 2861/2009 pentru aprobarea
Normelor privind efectuarea inventarierii elementelor de activ si pasiv.

»  Ordinul ministrului finantelor publice nr. 3055/2009 pentru aprobarea
reglementarilor contabile conform cu directivele europene.

=  Ordinul ministrului finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial, cuprinzdnd standardele de  control
intern/managerial la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial.

= Legeanr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale
si necorporale, republicata.

= Legea nr. 319/2006 — Legea securitatii si sandtatii in munca si Norme
metodologice de aplicare a prevederilor Legii securitatii si sanatatii in munca nr.
318/2006.



= Legea nr. 22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii,
rispunderea in legdturd cu gestionarea bunurilor, cu modificarile i
completarile ulterioare.

" Legea nr.53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

2.3. DOCUMENTE DE REFERINTA

» Actul constitutiv al S.C. HIGH- TECH INDUSTRY PARK CRAIOVA S.A.
» Regulamentul intern al societatii.

» Regulamentul de organizare si functionare al societatii.



3. PREZENTARE GENERALA A S.C. HIGH-TECH INDUSTRY PARK CRAIOVA S.A.

S.C. HIGH TECH INDUSTRY PARK CRAIOVA S.A.indéplineste conditiile legale de
functionare fiind societate mica inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe
“1dnga Tribunalul Dolj sub nr. J 16/600/2014 si functioneazd ca societate pe actiuni,
fiind persoana de drept privat cu scop patrimonial pe durata nelimitata.

Societatea are doi actionari, respectiv JUDETUL DOLJ, prin Consiliul Judetean
Dolj si S.C. PARC INDUSTRIAL CRAIOVA S.A. Capitalul social al societatii la data de
31.05.2017 este in suma de 2.300.000 lei fiind in Intregime subscris si varsat de catre
cei doi actionari, astfel :

(a) JUDETUL DOLJ, persoana juridica de drept public fard scop patrimonial cu
resedinta in municipiul Craiova, str. Unirii, nr. 19, prin Consiliul Judetean Dolj,
2.298.000 lei;

(b) S.C. PARC INDUSTRIAL CRAIOVA S.A., cu sediul in comuna Ghercesti, str.
Aviatorilor, nr.10, J16/1510/2004, CIF : RO16689999, 2.000 lei .

Societatea detine un sediu situat in municipiul Craiova, str. Calea Bucuresti,
nr.325C, Judetul Dolj.

S.C. HIGH-TECH INDUSTRY PARK CRAIOVA S.A. administreaza in prezent urmatoarele:

- bunuri ale JUDETULUI DOL) in folosinta : proprietate privatd — o suprafata de
24,1341 ha teren intravilan.

Societatea are ca obiect principal de activitate, conform codificarii 6820-
inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

Ca structurd manageriald, societatea este administratd de un Consiliu de
Administratie format din 5 membri, iar conducerea operativd este asiguratda de
directorul general.



Organele de conducere ale societdtii sunt urmatoarele:

- Adunarea Generald a Actionarilor
Exercitd prin fmputernicitul mandatat, numit de Consiliul Judetean Dolj

prerogativele previzute de Legea nr.31/1990, republicatd si modificatad si
OUG nr. 109/2011, pe baza de mandat special acordat acestora;

Consiliul de Administratie

Compus din 5 administratori, dintre care unul este presedinte al consiliului
de administratie, numiti de Adunarea Generald a Actionarilor, respectiv de
catre mputernicitul mandatat al Consiliului Judetean Dolj, in baza
mandatelor speciale, date de Consiliul Judetean Dolj, in calitate de Adunare
Generala.

Pentru perioada 2017 — 2021 administratorii au fincheiat contract de
administrare — mandat in conformitate cu H.C.J. Dolj nr. 125/25.05.2017.

- Director general
Asigurd activitatea curentd de conducere si actioneazd 1n baza

contractului de mandat semnat cu Consiliul de Administratie.

Ca structurd de personal, in prezent societatea are personal de conducere si
personal de executie, respectiv 11 angajati. Numarul de personal permite ca societatea
sd isi deruleze activitatea in mod eficient, asigurand o circulatie dinamica a
informatiilor si deciziilor intre administratie si compartimentele functionale ale
societatii, in concordantd cu standardele de calitate cerute de SR EN ISO 9001:2008,
ISO 14001; 2004 si OH SAS 18001/2007, ISO 9011:2008.

Conducerea operativd a societdtii este asiguratd de un director general conform
actului constitutiv al societatii si legislatiei in domeniu.
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4. PRINCIPII PRIVIND ADMINISTRAREA S.C. HIGH TECH INDUSTRY PARK CRAIOVA S.A.

Pe toatd perioada mandatului actualului Consiliu de Administratie (2017-2021),

administrarea societatii va viza urmatoarele activitati:

continuarea procesului de modernizare a societatii Tn vedere furnizarii si
asigurarii unor servicii de calitate superioara 2
imbunatatirea, mentinerea si crearea unor conditiilor de munca adecvate si
decente pentru salariatii societatii

mentinerea actualilor rezidenti ai parcului industrial conform activitatii de
bazd a societdtii si cresterea numarului acestora pana la ocuparea integrala
suprafetei utile.

realizarea criteriilor si indicatorilor de performanta si obtinerea de profit la
sfarsitul fiecarui an

armonizarea practicilor si principiilor manageriale si de administrare cu
principiile guvernantei corporative

Administrarea societatii are ca scop dezvoltarea durabild a acesteia in vederea

mentinerii pe piata parcurilor industriale si va fi guvernata de urmatoarele principii:

e profesionalism

e eficienta economica

e dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele
e administrarea eficientd a bunurilor din patrimoniu

e cresterea continud a calitatii lucrarilor si serviciilor



5. RELATII INSTITUTIONALE

5.1 RELATIA CU ACTIONARH

Transparentasi comunicare in ceea ce priveste administrarea societatii prin
intocmirea semestrial de rapoarte de activitate de catre administratori si comunicarea
acestor rapoarte citre actionari prin care se informeaza si monitorizeaza despre gradul
indeplinirii criteriilor si indicatorilor de performanta

5.2. RELATIA CU AUTORITATILE DE REGLEMENTARE S| CONTROL, AUTORITATI
CONTRACTANTE (INSTITUTII PUBLICE SAU PRIVATE)- BENEFICIARI DE LUCRARI, ETC.

Acces direct la informatii — societatea va furniza oricarui solicitant (persoana
fizicd sau juridica indreptatitd si competentd in acest sens) orice informatie specifica
de interes public general, completd si corectd cu privire la situatia financiars,
rezultatele economice, obiectivele de dezvoltare si strategia societatii.

Transparentd — societatea va fi supusa anual unui audit public intern asigurat de
actionarul majoritar - Judetul Dolj, prin Consiliul Judetean Dolj (Biroul de Audit Public
Intern) si unui audit financiar statutar extern, ambele independente si obiective, care
sa confirme veridicitatea situatiei economice sl financiare a societatii.

5.3. RELATIA CU CONDUCEREA DELEGATA — DIRECTORI IN CEEA CE PRIVESTE
FUNCTIONAREA SOCIETATII S| RELATIILE DE MUNCA

Autoritate organizationala.Conducerea delegat3d a societdtii este compusa din
director general. Acesta participa permanent la sedintele Consiliului de Administratie
si Adunarile Generale Ordinare sau Extraordinare ale Actionarilor, sedinte in cadrul
carora li se comunicd directiile principale de punere in aplicare a principiilor de



administrare precum si responsabilitatea pentru indeplinirea corespunzatoare a
sarcinilor ce le revin conform prevederilor contractului de mandat semnat cu
administratorii societatii.

Delegarea conducerii — este modalitatea prin care autoritatea de management
stabileste relatii de autoritate fatd de directorul general. Prin delegare se distribuie
catre directorul general, sarcini si atributii in vederea indeplinirii sau atingerii
obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performantd stabilite iIn contractul de
mandat, sarcini si atributii a cdror indeplinirea influenteaza evaluarea anuala
profesionald a conducerii delegate.

Responsabilitate si asumarea conducerii executive a societatii.Directorul
general Tntocmeste lunar rapoarte de activitate care se supun aprobarii de catre
administratori. Rapoartele privesc stadiul indeplinirii criteriilor si indicatorilor de
performanta si activitatea manageriala si financiara a societatii.

Aplicarea si respectarea unui tratament nediscriminatoriu.Rezultatele
evaludrilor profesionale si criteriile de performanta vor fi interpretate identic pentru
tot personalul angajat al societatii.

5.4. RELATIA CU ANGAIATII

STABILITATE S| CREAREA DE CONDITII DECENTE DE MUNCA. Salariatilor li se vor
mentine si crea In continuare conditii decente de munca pentru executarea sarcinilor
si atributiilor specifice fisei postului.

ARMONIZAREA INTERESELOR. Periodic vor fi organizate intdlniri intre administratori si
salariatii societatii in scopul apropierii managementului de executie si identificarii si
adoptarii unor masuri eficiente si operative pentru rezolvarea problemelor si nevoilor
de serviciu exprimate de cdtre salariati.
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6. OBIECTIVE GENERALE ALE ADMINISTRARII SOCIETATII

in perioada mandatului de administrare finalitatea actului de administrare o
constituie asigurarea cat mai eficientd a managementului societatii care se exercita
prin conducerea delegata si executiva.

Management

Din punct de vedere managerial este necesar asigurarea autoritatii actului
administrativ prin intermediul rapoartelor lunare intocmite de conducerea delegata.
Mentinerea calitatii actului de administrare se va realiza prin indeplinirea prevederilor
prezentului plan si a incadrarii in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de adunarea
generald a actionarilor prin desfasurarea de activitdti care sa asigure indeplinirea
criteriilor si obiectivelor de performanta asumate.

Resurse Umane

Tn ceea ce priveste resursele umane, societatea isi va concentra eforturile
asupra dezvoltirii competentelor angajatilor, cresterea eficientei activitdtii salariatilor,
activitatl specifice fisei postului si cerintelor societatii si promovarea lucrului in echipa,
pentru a raspunde cerintelor generate de nivelul de performantd in crestere si
exigentele clientilor.

Se urmareste dezvoltarea unui sistem eficient de management al performantei
resurselor umane, care va corela eficienta profesionald cu obiectivele si valorile
societatii.
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In vederea realizérii obiectivului referitor la dezvoltarea resurselor umane se va
merge pe dezvoltarea competentelor angajatilor prin accesul la instruire a acestora si
derularea de activititi interne de informare si instruire a tuturor angajatilor cu privire la
rolul si obiectivele societdtii, respectiv la rolul fiecarui angajat in societate,
importanta resurselor umane in obtinerea rezultatelor propuse, precum si la
asteptarile angajatorului de la angajatii sai.

Financiar

Din punct de vedere financiar administrarea societdtii trebuie sa asigure
Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat anual si obtinerea de profit astfel
Tncat si se poatd asigura sursele de finantare pentru derularea normala a activitatii cu
respectarea intocmai a prevederilor legale specifice. Profitul obtinut in fiecare an ca
urmare a deruldrii activitatii trebuie s3 fie mai mare de la un an la altul cu cel putin 1
%.

Trebuie asigurate resursele financiare necesare pentru pastrarea numarului de
personal actual.

Asigurarea resurselor financiare necesare pentru activitatea societatii se face din
contravaloarea chiriilor sau indemnizatiilor plitite de rezidenti si din prestarea de
servicii acestora.

Pentru mentinerea unui nivel acceptabil de cheltuieli si realizarea unor incasdri
in crestere este necesar a se monitoriza in permanenta costurile de operare in vederea
exercitarii unui control foarte strict al cheltuielilor si pentru identificarea si aplicarea
unor masuri de reducere a acestora si de madrire a profitului fard a fi afectate
cantitatea si calitatea lucrarilor desfasurate.



Un obiectiv important il constituie mentinerea capacitdtii de plata cu o

lichiditate, solvabilitate si echilibru financiar corepunzatoare astfel incat societatea
pe toatd perioada programatd/preliminatd sa diminueze nivelul arieratelor prin
stingerea integrala si la termen a obigatiilor citre bugetui local, bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale, fondurilor speciale si catre furnizori.

Operatiunile tehnice ce se efectueaza in cadrul lucrarilor vor fi verificate in mod
profesionist si responsabil de personalul de specialitate pentru optimizarea
cheltuielilor.

Pe perioada mandatului de administrare se vor identifica si analiza posibilitati de
crestere a veniturilor si reducere a cheltuielilor prin derularea de activitati secundare
care presupun folosirea personalului de specialitate existent, cu influentarea specifica
a rezultatelor financiare.

n ceea ce priveste cheltuielile efectuate cu obiectivele de investitii, acestea vor
fi analizate cu maxima prudenta pentru stabilirea necesitatii si oportunitatii acestora.

Marketing

Unul din obiectivele administrarii este acela de crestere a numarului de
contracte de inchiriere printr-o promovarea inteligenta in randul companiilor romane
sau strdine interesate de investitii green field.



7. STRATEGII DE ADMINISTRARE PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR, INDICATORILOR
S| CRITERIILOR DE PERFORMANTA

Strategiile specifice S.C.HIGH-TECH INDUSTRY PARK CRAIOVA

S.A.cuprinse n prezentul Plan de Administraresunt elaborate cu respectarea
principalelor directii strategice, avand ca scop primordial atingerea obiectivelor si a
criteriilor de performanta stabilite in contractele de administrare - mandat. Acestea au
fost structurate in functie de principalele
directii/departamente/servicii/compartimente ale societatii, astfel:

= strategii privind aspectele institutionale (sistemul de management integrat);
= strategii de resurse umane;
= strategii privind indicatorii economico-financiari

7.1. STRATEGII PRIVIND ASPECTELE INSTITUTIONALE (MANAGEMENT)

Mentinerea calitatii serviciilor, prin managementul sistemului integrat al
calitatii mediului, sanatatii si securitatii ocupationale.

S.C.HIGH-TECH INDUSTRY PARK CRAIOVA S.Aa manifestat o preocupare
continua pentru mentinerea calitdtii serviciilor prin controlarea activitatilor si a
proceselor din cadrul organizatiei, cu scopul de a spori eficienta si celeritatea cu care se
raspunde solicitarilor /cerintelor inaintate de catre beneficiari.

In acest context, societatea a implementat un sistem de management integrat
al calitatii, mediului, sdnatatii si securitatii ocupationale urmarind in continuare
cresterea eficientel prin reducerea pierderilor; anticiparea cerintelor beneficiarilor si,



implicit, imbundtitirea imaginii societatii; imbunatatirea calitatii serviciilor;sporirea
numarului beneficiarilor; cresterea eficientei interne printr-o mai buna organizare a
muncii; imbunatatirea planificdrii si tinerii sub control a proceselor si, implicit,
cresterea productivitatii si reducerea costurilor.

7.1.1. Responsabilitate si autoritate

Responsabilitatea generald pentru implementarea, mentinerea si Tmbunatatirea
continud a Sistemului de Management Integrat (SMI) revine conducerii delegate prin
directorul general. Directorul general numeste prin decizie reprezentantul
managementului pentru sistemul integrat (RMSI) ca si responsabilii pe compartimente
de lucru si le acordd intreaga autoritate si libertate organizatorica pentru
implementarea si mentinerea in functiune a sistemului de management integrat,
pentru a lua decizii si a initia actiuni corective sau preventive referitoare la activitatile i
procesele desfagurate, in scopul realizarii, cu eficacitatea dorita, a obiectivelor stabilite.

Tn cadrul socitdtii, responsabilitatile specifice si nivelurile de autoritate in ceea
ce priveste SMI sunt documentate si in Regulamentul de organizare si functionare
(ROF) si in fisele de post. Principalele responsabilitati privind activitatile ce influenteaza
calitatea lucrarilor efectuate sunt urmatoarele:

Directorul General
= Stabileste politica si obiectivele strategice ale societatii Tn domeniul calitatii
lucrarilor si serviciilor si se asigura cd, la nivelul functiilor relevante, sunt stabilite
obiectivele specifice.
= Asigurd resursele necesare implementarii, functionarii si imbundtatirii SMI,
precum si pentru indeplinirea obiectivelor stabilite.
» Desemneaza persoanele responsabile: MSMI,



» Efectueaza analiza functionarii SMI si decide masurile necesare pentru Imbundtatirea
eficacitatii acestuia.

= Aproba documentele si planificarile SMI.

* Numeste prin decizie responsabilul Sistemului de Control Intern Manageriaf

Reprezentantul managementului pentru sistemul integrat (RMSI)

= Se asigura ca procesele SMI sunt stabilite, implementate i mentinute, respectandu-
se prevederile aplicabile din standardul de referinta.

= Raporteazd periodic conducerii delegate despre functionarea si eficacitatea SMI
si despre orice necesititi de imbunatatire. Raportdrile sunt facute, anual, In scris
si servesc la analizarea sistemului de management integrat si la dispunerea de
masuri in vederea cresterii eficacitatii acestuia.

» Se asigurd cd este promovatd in societate constientizarea referitoare la calitate
lucrarilor si serviciilor si la importanta indeplinirii cerintelor beneficiarilor.

= Reprezinta societatea in relatiile cu pértile externe pentru probleme referitoare
la SMI.

= Coordoneaza elaborarea si gestionarea documentelor SMI.

* Avizeaza documentele SMI.

* Initiaza masuri corective si preventive.

» Intocmeste raportul de analizd a functiondrii SMI, in baza cdruia se realizeaza
analiza anuald a managementului.

» Gestioneaza originalul documentelor SMI si asigura difuzarea MM, a procedurilor,
instructiunilor de lucru, programelor preliminare si planului HACCP Tn cadrul
societatii. Gestioneazé lista furnizorilor agreati si feed-back-ul de la beneficiari.

Sefii compartimentelor

= Urmadresc realizarea obiectivelor specifice si raporteaza rezultatele obtinute.
= Ré&spund de elaborarea si modificarea factualizarea procedurilor specifice aplicabile
in compartimentele pe care le conduc.



» Efectueaza analize ale rezultatelor obtinute si initiaza actiuni corective si preventive
necesare pentru imbunatatirea eficacitatii proceselor specifice realizate n cadrul
compartimentelor pe care le conduc.

» Identificd neconformitdti la procesele/serviciile realizate §i raspund de
solutionarea acestora.

7.1.2. Comunicarea

Comunicarea din cadrul societdtii are doud aspecte: comunicarea interna si
comunicarea externa. Modalitdtile de comunicare — verbald sau scrisa — §i cdile
stabilite intern acopera transmiterea informatiilor de la conducere catre executanti
(comunicarea de sus Tn jos a deciziilor), de la executanti spre conducere (comunicarea
de jos in sus a raportarilor), precum si comunicarea intre diferite functii organizatorice
situate pe aceleasi nivele organizatorice (comunicarea pe orizontala).

Transmiterea documentelor se poate face atat pe suport hartie, cat si in format
electronic, prin sistemul informatic.

Directorul General si sefii de compartimente au autoritatea de a decide pentru
structurile din subordine modalitatea de comunicare — verbald sau scrisa — si au
responsabilitatea de a face cunoscute personalului din subordine cdile de comunicare
stabilite.

Transmiterea/difuzarea documentelor SMI este aprobatd de conducerea
delegata si efectuata de RSMI.



7.2 STRATEGII DE RESURSE UMANE

Managementu! strategic al resurselor umane este procesul prin care
managementul resurselor umane se racordeazd la strategia generald a societatii, in
vederea realizarii scopurilor si obiectivelor societatii.

Strategia de resurse umane a S.C.HIGH - TECH INDUSTRY PARK CRAIOVA

S.A. a fost adoptatd astfel incdt sa realizeze armonizarea dintre individ, post,

organizatie si mediu, prin intermediul a cinci politici principale :

- politica de asigurare a personalului necesar prin angajare,
- politica de management al performantei,

- politica de dezvoltare a angajatilor,

- politica de recompensare — motivare,

- politica de schimbare organizationala.

in esentd, managementul societdtii a adoptat patru tipuri de strategii de
resurse umane, in functie de situatia posturilor, pe de o parte si a angajatilor, pe de
altd parte, respectiv angajat stabil — post stabil, angajat flexibil — post stabil, angajat
stabil — post flexibil, angajat flexibil — post flexibil, in raport de factorii economici,
demografici si sociali, tipuri de strategii care vizeaza preponderent politica de asigurare
a personalului, prin recrutarea, selectarea si angajarea de personal cu calitati specifice
domeniului, activitatea de formare, precum si recompensarea si stimularea
personalului, Tn principal sub forma salariului fix i a unor bonusuri salariale ca metode
de motivare si de obtinere a performantelor.



in prezent managementul societatii a asigurat, prin politicile de resurse umane,

un nucleu stabil de personal, salariati angajati cu contract individual de munca pe
durata nedeterminata.

7.3. STRATEGII PRIVIND INDICATORII ECONOMICO-FINANCIARI

Activitatea economicd a intreprinderii publice — S.C.HIGH-TECH INDUSTRY
PARK CRAIOVA S.A. se deruleazd, planificat, pe baza bugetelor de venituri si

cheltuieli, fundamentate de catre conducerea delegatd a societatii, insusite de catre
Consiliul de Administratie si aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor, pe baza
mandatului special acordat imputernicitului mandatat.

Bugetul de venituri si cheltuieli este un document de previziune financiara

si se elaboreaza pentru o perioadd de un an.in acest mod S.C.HIGH-TECH

INDUSTRY PARK CRAIOVA S.A. isi previzioneazd veniturile si cheltuielile,
urmarind asigurarea unui echilibru financiar.

Ca instrument de previziune, bugetul de venituri si cheltuieli are un rol
deosebit in activitatea societatii si se concretizeaza in:

- determinarea optimd a nivelului veniturilor, cheltuielilor si rezultatelor
economice;

- asigurarea necesarului de resurse bdnegsti pentru finantarea activitatii;

- stabilirea relatiilor cu banca, furnizorii de servicii si clienti, bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale.
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- mentinerea capacititii de platd cu o lichiditate, solvabilitate si echilibru
financiar  corepunzatoare astfel fincidt societatea pe toatd perioada
programatd/preliminatd s& nu se inregistreze cu arierate prin stingerea integrala
si la termen a obligatiilor citre bugetul local, bugetul de stat, bugetul asigurarilor
sociale si fondurilor speciale si catre furnizori.

Priritipélii indicatori, pentru perioada 2017 — 2020, se prezinta dupa cum
urmeaza:

Anul
Nr. ) 2017
crt Indicator | 2018 2019 2020
) Preliminat L. L. L.
Preliminat | Preliminat Preliminat
BVC
1 Venituri totale (mii 564 871 1.089 1143
lei)
2 Cheltuieli totale (mii 554 795 889 950
lei)
3 Profit (mii lei) 10 76 200 193
4 Cheltuieli cu 19.379 18.000 10.000 4000
investitiile {mii lei)
5 Numar mediu 11 12 13 20
personal
6 Productivitatea 51 72 83 57
muncii pe total pers.




7 Cheltuiel_i totale la 982 913 816
1000 lei venituri
totale

Tn consecintd, programarea/preliminarea veniturilor s-a ficut pe baza unei
analize atente a surselor de venit aferente obiectului principal de activitate,
avand ca efect asigurarea finantarii societatii si Inregistrarea unui rezultat
economico-financiar favorabil.

Referitor la capitolul de cheltuieli, precizam ca dimensionarea acestora s-a
facut in raport de nivelul programat al veniturilor si tindnd cont de necesitatile
de functionare a societatii.

Eficientizarea activitatii economico — financiare prin reducerea cheltuielilor

- reducerea cheltuielilor cu materiile prime prin aplicarea unor metode de lucru
exacte si eficiente;

- analizarea Junard a situatiei economico — financiare a societatii avand ca
scop evidentierea elementelor de cheltuieli care afecteaza eficienta economica.




Anexanr. 6

N |
la Hotirérea nr. M *

Act Aditional nr. 2
la :
CONTRACTUL DE MANDAT nr........
(anexa la H.C.J. Dolj ....... /26.10.2017)

I.  PARTILE CONTRACTANTE:

in realizarea si exercitarea atributiilor administratorilor prevazute de O.U.G. nr.
109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare, §i de Actu] constitutiv,

intre

_ . S.C. High-Tech Industry Park Craiova S.A., cu sediul in Craiova, str. Calea

Bucuresti, nr. 325C, jud. Dolj, inmatriculati la O.R.C. de pe langé Tribunalul Dolj sub nr. J
16/600/2014, cod unic de inregistrare 33012575, reprezentati prin imputernicitul Badea
Marian, in baza mandatului special acordat de Consiliul Judetean Dolj prin Hotérérea nr 173
din 27.07.2017, denumita in continuare SOCIETATE, pe de o parte

si
DEDDA e eeeierenseseesersnesonsansansansessessses , membru al consiliului de administratie,
cetitean roman, domiciliat In localitatea ........c.cccceneeneens 1§ SRR PPN ,0r ...,
bl. ........ 5 SC. vevesy €L wensy @D e, Jud. , posesor al C.I. seria ............ 141 GRURUUUR ,
eliberatd de ........coonee... ,ladatade ................ , cod numeric personal ........occeeeiiiinrinnenrnnn ,
pe de altd parte,

in baza art. 29 si art. 30 din O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, s-a intocmit prezentul act
aditional, care are ca obiect stabilirea obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari de indeplinit in perioada mandatului 2017 - 2020, precum si stabilirea
componentei variabile a remuneratiei administratorilor, astfel:
Art. 1.
(1) Obiective si indicatori de performanta financiari si nefinanciari de Indeplinit in perioada
mandatului 2017 — 2020:

Obiective generale:

Management:

Din punct de vedere managerial, este necesard asigurarea autoritdfii actului
administrativ prin intermediul rapoartelor lunare intocmite de conducerea delegata.
Mentinerea calitatii actului de administrare se va realiza prin indeplinirea prevederilor
planului de administrare si a incadrafrii in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de
adunarea genrald a actionarilor.



Resurse umane:

Societatea isi va concentra eforturile asupra dezvoltafirtompetentelor angajatilor,
cresterea eficientei activititii salariatilor, activitdti specific figsei postului si cerintelor
societatii si promovarea lucrului in echipa, urmarindu-se dezvoltarea unui system efficient
de management al performantei resurselor umane, care va corela eficienta profesionald cu
obiectivele si valorile societitii.

Financiar:

Din punct de vedere financiar, administrarea societatii trebuie si asigure incadrarea
in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat annual si obtinerea de profit astfel incat sa se poata
asigura sursele de finantare pentru derularea normala a activititii. Profitul obtinut in fiecare
an trebuie si fie mat mare de la un an la altul cu cel putin 1%.

Trebuie pistrate resursele financiare pentru pastrarea numarului de personal actual.

Asigurarea resurselor financiare necesare pentru activitatea societdfii se face din
contravaloarea chiriilor sau indemnizatiilor plitite de rezidenti si din prestarea de servicii
acestora.

. Un obiectiv important il constituic mentinerea capacitatii de platd cu o lichiditate,
solvabilitate si echilibru financiar corespunzatoare astfel incét societatea sd diminueze
nivelul arieratelor prin stingerea integrala si la termen a obligatiilor citre bugetul de stat.
bugetul local, bugetul asigurarilor sociale si cétre furnizori.

Operatiunile tehnice ce se efectueazd in cadrul lucrarilor vor fi verificate in mod
profesionist si responsabil de personalul de specialitate pentru optimizarea cheltuielilor.
cheltuielilor prin derularea de activititi secundare ce presupun folosirea personalului de
specialitate existent, cu influentarea specificd a rezultatelor financiare.

Cheltuielile efectuate cu obiectivele de investitii vor fi analizate cu maxima prudentd
pentru stabilirea necesitatii si oportunitatii acestora.

Marketing:

Unul dintre obiectivele administrarii este acela de crestere a numarului de contracte
de inchiriere printr-o promovare inteligentd in rdndul companiilor roméne sau straine
interesate de investitii green field.

Indicatorii financiari si nefinanciari:

Nr. Anul
Indicatori financiari:

ert. 2017 2018 2019 2020

1 | Venituri totale (mii lei) 564 871 1.089 1.143
2 | Cheltuieli totale {mii lei) 554 795 889 950
3 | Profit (mii lei) 10 76 200 193
4 | Cheltuieli cu investittile 19.379 18.000 10.000 4.000

(mii lei)
5 | Numaér mediu personal 11 12 13 20




6 | Productivitatea muncii pe 57
total pers.

7 | Cheltuieli totale la 1000 lei 982 913 816 831
venituri totale

Nr. Anul

Indicatori nefinanciari:

crt. 2017 2018 2019 2020

1 Eliberare amplasament 100%

2 Realizare  retele  utilitdfi 25% 50% 100%
interioare

3 Ocuparea parcelelor . >6 >8 .4 =10 - >12

(2) Componenta variabildi a remuneratiei administratorilor previzutd la art. 18 al
Contractului de mandat este in sumi bruti de 2500 de lei/an si se va acorda
administratorilor societitii, in conditiile Indeplinirii in proportie de 100% a indicatorilor
de performanta financiari si nefinanciari, pe anul anterior.

Art. 2.

Prezentul act aditional modifici in mod corespunzitor contractul de mandat nr.
..................... /25.05.2017 (anexa la HCJ Dolj 125/25.05.2017) si reprezintd acordul de
vointa al pértilor.

Celelalte articole din contract riméan nemodificate.

Art. 3.

Prezentul act adifional a fost Incheiat azi, .........ccoccvnvienninennnnne. , In 2 exemplare.

Actul aditional face parte integranta din contractul de mandat.

SOCIETATEA, ADMINISTRATOR,
S.C. HIGH-TECH INDUSTRY
PARK CRAIOVA S.A

--------------------------------

Prin imputernicit AGA,

Badea Marian



