ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN DOLJ

HOTARARE
privind mandatarea imputernicitului Judetului Dolj la S.C. Compania de Apa
Oltenia S.A. pentru a vota in Adunarea Generala Ordinari a Actionarilor din
data de 29.11.2017 documentele prevazute de lege

Consiliul Judetean Dolj, intrunit in sedintd ordinara,

Avand in vedere: Raportul nr. 23371/14.11.2017 al Directiei Afaceri
Europene, Dezvoltare Regionald, Proiecte cu Finantare Internationald, prin care se
propune mandatarea imputernicitului Judetului Dolj la S.C. Compania de Apé Oltenia
S.A., d-na Andreescu Maria Georgeta , pentru a vota, in Adunarea Generald
Extraordinara a Actionarilor Companiei de Apa Oltenia S.A. din data de 29.11.2017,
materialele aflate pe ordinea de zi.

In baza prevederilor art. 12.2, lit. g) si j) din Actul constitutiv al S.C.
Compania de Apd Oltenia S.A., aprobat prin H.C.J. Dolj nr. 35/2008, precum si
prevederilor art. 111 i art. 125 din Legea privind societitile comerciale nr. 31/1990,
republicatd, cu modificéarile si completérile ulterioare,

In conformitate cu prevederile art. 28, 29, 30 din QUG 109/2011 privind
guvernanta corporatista a intreprinderilor publice,

In temeiul art. 91, alin. (1), lit. a), alin. (2), lit. d), art. 92 si art. 97 din Legea

nr. 215/2001 privind administratia publicd locald, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare,

HOTARASTE:

ART. 1. Se aproba mandatarea imputernicitului Judetului Dolj 1a S.C. Compania
de Apd Oltenia S.A., doamna Andreescu Maria Georgeta, pentru a vota Tn adunarea
generald ordinara a actionarilor din data de 29.11.2017:

(1) Numirea a cinci administratori neexecutivi in Consiliul de Administratie al
Companiei de Apa Oltenia S.A., conform anexei 1.

(2) Incheierea contractelor de mandat pentru cei cinci administratori neexecutivi
numiti in conformitate cu prevederile alin.1, conform anexei 2.

(3) Incheierea actelor aditionale la contractele de mandat ale celor doi
administratori neexecutivi ai Consiliului de Administratie in functie, respectiv
Dincd Aurel si Ilie Virgil Daniel, pentru a fi in concordantd cu contractele de
mandat ale noilor administratori neexecutivi, conform Anexei 3.



(4) Stabilirea remuneratiei celor 7 (sapte) administratori neexecutivi ai Companiei
de Apa Oltenia SA, respectiv indemnizatia fixa lunara in suma de 2.974 lei si
componenta variabild, in cuantum de maxim 6 (sase) indemnizatii fixe lunare,
respectiv suma de 17.844 lei, acordatd la sfarsitul anului, in baza Hotararii
AGA, proportional cu gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta
stabilifi prin anexa la contractul de mandat.

(5) Tmputernicirea d-nei Crefu Cristina Madalina in calitate de reprezentant al
Consiliului Local al Municipiului Craiova pentru a semna contractele de mandat
ale celor 5 (cinci) administratori neexecutivi numiti, conform alin. 1.

ART.2. Imputernicitul Judetului Dolj la S.C. Compania de Apa Oltenia S.A. si
directiile de specialitate ale Consiliului Judetean Dolj vor aduce la indeplinire
prevederile prezentei hotarari.
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CONTRASEMNEAZA,
SECRETAR

SV
GHEORGHE BARBARASA




CONSILIUL JUDETEAN DOLJ VIZAT,

DIRECTIA AFACERI EUROPENE, PRESEDINTE

DEZVOLTARE REGIONALA, PROIECTE CU ION PRIOTEASA

FINANTARE INTERNATIONALA

Nr. 23371/14.11.2017 M
RAPORT

Prin Hotérarea Consiliului Judetean Dolj nr. 77/26.04.2007, modificatd prin
Hotardrea Consiliului Judetean Dolj nr. 113/31.05.2007, s-a aprobat participarea
Judetului Dolj la infiintarea S.C. Compania de Apa Oltenia S.A., prin transformarea
Regiei Autonome de Apa Craiova in Operator Regional, conform prevederilor Legii
nr. 51/2006, iar prin Hotardrea Consiliului Judetean Dolj nr. 295/20.10.2016, s-a
aprobat imputernicirea doamnei Andreescu Maria Georgeta ca reprezentant al
Judetului Dolj in Adunarea Generald a Actionarilor S.C. Compania de Apéd Oltenia
S.A.

Prin adresa nr. 22121/18.10.2017, S.C. Compania de Apd Oltenia S.A. solicita
mandatarea reprezentantului Consiliului Judetean Dolj sa voteze in Adunarea Generald
Ordinara a Actionarilor Companiei de Apa Oltenia SA din data de 29.11.2017,
aprobarea materialelor de pe ordinea de zi, respectiv:

1. Numirea a cinci administratori neexecutivi in Consiliul de Administratie al
Companiei de Apa Oltenia S.A., in conformitate cu prevederile OUG 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.

2. Incheierea contractelor de mandat pentru cei cinci administratori neexecutivi
numiti in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare.

3. Incheierea actelor aditionale la contractele de mandat ale celor doi
administratori neexecutivi ai Consiliului de Administratie in functie, respectiv
Dinca Aurel si Ilie Virgil Daniel, prin care clauzele contractelor de mandat ale
celor doi administratori neexecutivi sd fie modificate astfel incit sa contina
aceleasi clauze cu contractele de mandat ale celor 5(cinci) administratori numiti
conform OUG 109/2011.

4. Stabilirca remuneratiei celor 7 (sapte) administratori neexecutivi ai Companiei
de Api Oltenia SA, respectiv indemnizatia fixa si componenta vatiabila.

5. Imputernicirea d-nei Cretu Cristina Maddlina in calitate de reprezentant al
Consiliului Local al Municipiului Craiova pentru a semna contractele de
mandat ale celor 5 ( cinci) administratori neexecutivi numiti in conformitate cu
OUG 109/2011 si actele aditionale incheiate la contractele de mandat ale celor
doi administratori neexecutivi in functie.



Avand in vedere adresa nr.9642/15.05.2017, Compania de Apa Oltenia S.A. ne
informeaza despre expirarea mandatelor a 5(cinci) administratori neexecutivi,
membri ai Consiliului de Administratie al societatii, incepand cu data de 30.08.2017.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Oltenia, in exercitarea atributiilor de
autoritate publicd tutelard a S.C. Compania de Apa Oltenia S.A., a aprobat in sedinta
din data de 11.08.2017, lista de persoane din rindul cirora Adunarea Generald a
Actionarilor S.C. Compania de Apa Oltenia S.A va desemna cei cinci administratori
provizorii, al ciror mandat va intra in vigoare la data vacantdrii posturilor de
administratori din cadrul Consiliului de Administratie al Companiei si isi va pastra
valabilitatea pana la finalizarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie , dar nu mai mult de 4(patru) luni de la data numirii.

Ca urmare a Hotardrii Adunarii Generale a Asociatilor nr. 9/11.08.2017 a fost
declangatd procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al SC
Compania de Apd Oltenia SA, conform art.3, ali.l, lit.b din Anexa 1 la HG nr.
722/2016 coroborat cu prevederile art.29, alin. 3-4 din OUG 109/2011;

Prin adresa nr. 494/16.08.2017, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Oltenia
supune spre consultare actionarilor societdtii SC Compania de Apa Oltenia SA, Planul
de selectie — Componenta initiala i Scrisoarea de asteptéri.

in perioada 23.08.2017 - 06.11.2017, membrii Comisiei de Selectie asistata de
expertul independent specializat in recrutarca resurselor umane , respectiv Federatia
Patronatelor din Regiunea Oltenia a procedat la elaborarea Planului de selectic —
Componenta integralda a anuntului pentru depunerea candidaturilor, la evaluarea
dosarelor de candidaturd, a CV-urilor si declaratiilor de intentie, a derulat interviuri cu
fiecare candidat in parte.

Ca urmare a parcurgerii tuturor etapelor din cadrul procesului de recrutare si
selectie si a clasificarii candidatilor, conform rezultatelor obtinute de fiecare candidat
in parte, in urma evaludrii in matricea consiliului si in fisa de interviu a competentelor
misurabile, a trasaturilor si a conditiilor care trebuie indeplinite in mod ideal de
membrii Consiliului de Administratie, individual si colectiv, Impreund cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale candidatilor implicate, in conformitate cu
prevederile art. 44, ali.9, litb, din HG 722/2016, Comisia de selectie, asistatd de
expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane, respectiv Federatia
Patronatelor din Regiunea Oltenia, inainteaza Actionarilor ai SC Compania de Apa
Oltenia SA lista din rAndul carora Adunarea Generala a Actionarilor a SC Compania
de Api Oltenia SA are dreptul sd numeascd membrii consiliului de administrafie
pentru un mandat de 4 ani.



In contextul necesitatii constituirii unui Consiliu de administratie care, ca grup,
sd aibd o proportie echilibrati de abilitdti, experienta manageriald, diversitate,
independenti si cunostinte suficiente pentru a-si indeplini rolurile si responsabilitatile
in concordantd cu misiunea intreprinderii publice i profiliul consiliului aprobat de
Adunarea Generalid a Asociatilor si coroborand rezultatele obtinute de fiecare candidat
cu conceptul de grup, Comisia de Selectie recomanda urmatoarea listd de membri ai
Consiliului de administratie:

1. Ghencioiu Marian

2. Barbarasa Gheorghe — reprezentant al Consilinlui Judetean Dolj
3. Bonescu Adrian

4, Dragu Paul Alin

5. Dumitru Silviu Ionel.

Mentiondm cd doi membri ai Consiliului de Administratie ai SC Compania de
Apa Oltenia SA, respectiv Dincd Aurel si Ilie Virgil Daniel au incd in vigoare
contractele de mandat, acestea urmand a expira in anul 2018, Prin urmare se impune a
fi incheiate acte aditionale la contractele de mandat ale celor doi membri in functie,
prin care clauzele contractelor de mandat ale acestora s fie modificate astfel incat sa
contind aceleasi clauze cu contractele de mandat ale celor 5 (cinci) administratori
numiti conform legii.

Conform OUG. NR. 109/2011 privind guvernanta corporatista a
intreprinderilor publice cu completarile si modificdrile ulterioare prin Legea nr.
111/2016, respectiv art.37, alin.2, remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de
administratie sau ai consiliului de supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa
lunara gi 0 componenti variabila.

In urma analizei evolutiei castigului salarial mediu brut lunar in ultimele 12
luni, privind ramura in care isi desfagoara activitatea SC Compania de Apa Oltenia SA,
respectiv ramura 36 “ Captarea, tratarea si distributia apei”, media pe ultimele 12 luni
octombrie 2016 — septembrie 2017 este: 35.690 lei/ 12 = 2.974 lei.

Indemnizatia fixd nu poate depasi de doud ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei
activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica,
respectiv nu poate depasi suma de 5.948 lei ( 2.974 lei x 2).

Componenta variabild pentru remunerarea membrilor neexecutivi este
stabiliti sub forma unei prime, in cuantum de maxim 6 indemnizatii fixe lunare
acordate la sfargitul anului, in baza Hotérarii AGA, in functie de gradul de indeplinire
a indicatorilor de performanti stabiliti prin anexa la contractul de mandat.

Mentionam c3, pentru activitatea desfasuratd pe parcursul anului 2016, in
functie de gradul de realizare a obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite,
administratorii neexecutivi au primit drepturile cuvenite calculate pentru perioada
ianuarie - decembrie 2016 in sumid de 14.412 lei/ administrator {2.402 lei brut-
indemnizatia fixa lunari x 6).



Fatd de cele mai sus mentionate supunem aprobdrii Consiliului Judetean Dolj
mandatarea imputernicitului Judefului Dolj in Adunarea Generala a Actionarilor S.C.
Compania de Apa Oltenia S.A., d-na Andreescu Maria Georgeta, sd voteze pentru
aprobarca materialelor de pe ordinea de zi in Adunarea Generald Ordinara a
Actionarilor din data de 29.11.2017, conform proiectului de hotirdre anexat.

DIRECTOR,
Danie}a Biluti

CONSILIER,

Intocmit,

Maria Andyeesc
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i j} Anexa 1 la Hotirdrea nr. 296 / Q04X

Membri neexecutivi ai Consiliului de Administratie ai 5.C. Compamia de Apa Oltenia S.A.:

1. Ghencioiu Marian

2. Barbarasa Gheorghe - reprezentant al Consiliului Judetean Dolj
3. Bonescu Adrian

4. Dragu Paul Alin

5. Dumitru Silviu lonel.



Anexa 2 la Hotararea nr. 36 / 020//’12

CONTRACT DE MANDAT - proiect
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CAP. |. PARTILE CONTRACTULUI:
Art. 1. S.C. COMPANIA de APA OLTENIA S.A. cu sediul in Craiova, Str. Brestel

nr. 133, reprezentata prin , In calitate de MANDANT,
Si '
DIL/D-na cu domiciliul in , C.N.P. ,
posesor al B.l/C.l. seria nr
eliberat de , la data de , de profesie

, In calitate de MANDATAR, in temeiul art. 29.11 din
OUG nr. 109/2011 republicata cu modificarile si completarile ulterioare si a Hotararii
AGA nr. a intervenit urmatorul contract prin care pariile, de comun acord, au
stabilit urmatoarele:

CAP. Il. DURATA MANDATULUI

Art. 2. (1) Atributiile de conducere a societitii vor fi exercitate pe o perioads de 4
ani Tncepénd cu data incheierii prezentului contract, respectiv
(2) Durata mandatului se stabileste in concordanta cu prevederlle actului
de infiinfare a Tntreprinderii publice si nu poate depasi patru ani, cu exceptia
administratorilor selectati in urma vacantarii unei pozitii de membru in consiliu, care vor
efectua doar durata ramasa din mandatul predecesorului.

CAP. lll. OBIECTUL CONTRACTULUI

Art.3. (1) Exercitarea, in temeiul prezentului contract de mandat, de cétre de.
a atributiilor de administrare a societitii S.C. COMPANIA de APA
OLTENIA S.A., in baza dispozitiilor si a Hotararii AGA nr )
exercitarea atributilor mentionate anterior, mandatarul va indeplini functia de
ADMINISTRATOR NEEXECUTIV.

(2) Administratorul participa la adoptarea de catre consiliu, ca intreg, a
deciziilor privind administrarea intreprinderii publice, in conditiile legii, Actului Constitutiv
alintreprinderii publice si cele ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de
activitate al intreprinderii publice $i cu respectarea competentelor exclusive, prevazute de
legislatia in vigoare, precum si a recomandarilor cuprinse Tn ghidurile si codurile de
guvernanta corporativa aplicabile.

(3) Administratorul executiv va indeplini orice acte necesare si utile in
vederea realizarii obiectului de activitate al intreprinderii publice, exercitand puterile si
indeplinind obligatiile care Ti sunt conferite si stabilite prin contractul de mandat si prin
reglementarile legale aplicabile.

Art. 4. D/ D-na , n calitate de Administrator Neexecutiv al S.C.
COMPANIA de APA OLTENIA SA este responsabil de luarea tuturor masurilor aferente
conducerii societatii, in limitele obiectului de activitate al societatii si cu respectarea
competentelor exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv, Consiliul de
Administratie sau AGA, Tn conditii de eficienta.




CAP. IV. DREPTURILE S| OBLIGATIILE MANDATARULUI

Art. 5. Prezentul mandat va fi indeplinit de catre mandatar, in exercitarea
atributiilor de conducere a S.C. COMPANIA de APA OLTENIA S.A., corespunzitor
functiei de ADMINISTRATOR NEEXECUTIV, cu loialitate, competenta profesionald si
maximul de diligenta, Tn interesul exclusiv al societatii.

Art. 6. in exercitarea prezentului mandat administratorul are urmatoarele
competente de baza care nu pot fi delegate directorilor:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii

financiare:

- humirea si revocarea directorilor si stabilirea renumeratiei lor;

- supravegherea activitatii directorilor;

- pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si

implementarea hotérarii acestora;
- introducerea cererii pentru deschiderea insolventei societatfi, potrivit Legii
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa;

- de asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de Consiliul de
Administratie, din partea Adunérii Generale a Actionarilor, in conformitate cu
art. 114 din Legea nr. 31/1980 republicata si modificata cu Legea 441/2006.

Art. 7. Consiliul de Administratie pastreaza atributia de reprezentare a societatii
in raporturile cu directorul general.

Art. 8. Consiliul de Administratie stabileste, obiectivele si criteriile de performanta
pentru directorului general/directorii numiti in baza OUG 109/2011.

Art. 9. Pe durata indeplinirii mandatului mandatarul nu poate incheia cu societatea
un contract de munca.

Art. 10. Mandatarul raspunde fatd de societate pentru actele indeplinite de
directori sau de functionarii societatii (personalul incadrat) atunci cand dauna nu s~ar fi
produs daca acesta ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei sale.

Mandatarul raspunde solidar cu predecesorii sdi imediati daca, avand cunostinta
de neregulile savarsite de acestia, nu le denunta celor in drept.

Mandatarul este exonerat de rdaspundere pentru actele savarsgite sau pentru
omisiuni, daca a facut sa se constate, in registrul deciziilor consiliului de administratie
impotrivirea sa si a incunostiintat despre aceasta, in scris, auditorii interni.

Art. 11. Dacad mandatarul are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect,
interese contrare celor ale societatii, are obligatia sa instiinteze pe ceilalti administratori
si pe auditorii interni gi sa nu ia parte {a nici o deliberare privitoare la aceasta operatiune.

Aceeasi obligatie o are mandatarul si in cazul in care, intr-o anumita operatiune,
stie ca sunt interesate sofia/soful, rudele sau afinii sai, pana la gradul al IV-lea inclusiv.

Nerespectarea obligatiilor prevazute la alin 1 si 2 atrag raspunderea mandatarului
pentru daunele produse societatii.

Art. 12. Administratorul neexecutiv are urmatoarele obligatii:
- participarea la un program de formare profesionala cu durata minima de o
saptamana/an, in care sa aiba sesiuni de instruire in domeniul guvernantei corporative,
juridic, precum si in orice alte domenii alese de actionari
- pregatirea riguroasa a sedintelor consiliului, cu dedicarea a 3 zile lucratoare lunar
acestui scop, participarea la sedintele consiliului precum si in comitetele de specialitate
- participarea la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului
- declararea conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare a oricaror conflicte
de interese existente si, in situatia de conflict de interese, abtinerea de la decizii in cadrul



consiliului/ comitetului consultativ.

- adoptarea de politici si sisteme de contro}
- aprobarea bugetului Tntreprinderii publice
- realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta prevazuti in anexa la contract;
- elaborarea, impreund cu ceilalti administratori, si transmiterea semestriald a
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii obiectivelor de
performanta, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale
directorilor;

- aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice;

- aprobarea incadrarii i eventuala revocare a conducatorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;

- participarea la programe de dezvoltare profesionala continud, Tn vederea
desfasurarii unei activitati optime in cadrul consiliuiui;

- elaborarea planului de administrare in colaborare cu directorii;

- verificarea functionarii sistemului de control intern si managerial;

- monitorizarea si gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul organelor
de administrare si conducere; _

- monitorizarea alaturi de ceilal{i administrator a performantei conducerii executive

- respectarea Codului de etica al intreprinderii publice

Art. 13. Administratorul are urmatoarele drepturi:

- rambursarera cheltuielilor efectuate justificat in interesul Tndeplinirii mandatului

- beneficiaza alaturi de ceilalti administratori de asistenta de specialitate pentru
fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului.

- suportarea de catre Companie a cheltuielilor pentru formarea profesionala a
administratorului, respective contravaloare program/curs, diurna, cheltuieli de deplasare,
etc.

Art. 14. Recuperarea componentei variabile a remuneratiei

a) In cazul in care apar situafii care pot schimba in mod semnificativ
rezultatele si sustenabilitatea pe termen mediu sau lung sau dacd plata
componentei variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii
publice, aceasta este indreptatita sa nu plateasca partea caiculatd pentru anii
anteriori.

b) in cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabila este acordata
pe baza unor date care se dovedesc ulterior a fi incorecte, intreprinderile publice
sunt obligate sa ceara ca acea parte din componenta variabila sa fie returnata.

CAP. V. DREPTURILE S| OBLIGATIILE MANDANTULUI

Art. 15. AGA are urmatoarele drepturi si obligatii:

sd discute, sa aprobe sau sa modifice situalile financiare anuale, pe baza
rapoartelor prezentate de Consiliul de Administratie si sa fixeze dividendul;

sa aleaga si sd revoce membrii Consiliul de Administratie;

sa fixeze remuneratia cuvenita pentru exercitiul in curs,  membrilor Consiliul de
Administratie;

s& se pronunie asupra gestiunii Consiliul de Administratie;




- sa stabileasca Bugetul de Venituri si Cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate

- rambursarera cheltuielilor efectuate justificat in interesul  Tndeplinirii mandatului

- beneficiaza alaturi de ceilalti administratori de asistenta  de specialitate pentru
fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului.

- suportarea de catre Companie a cheltuieliior pentru formarea profesionala a
administratorului, respective contravaloare program/curs, diurna, cheltuieli de
deplasare, etc.

CAP. VI. REMUNERAREA

Art. 16. (1) Pentru activitatea desfasurata de d-l/d-na , In temeiul
prezentului contract, acesta va primi 0 remuneratie compusa dintr-o indemizatie fixa
lunara in suma de lei brut, aprobata prin hotararea AGA, ce va fi platitd in
data de 14 ale fiecarei luni pentru luna anterioara si, 0 componenta variabila sub
forma unei prime in cuantum maxim d indemnizatii fixe lunare, acordata la
sfarsitul anului, in baza hotararii AGA, proportional cu gradul de indeplinire a indicatorilor
de performanta stabiliti in anexa la prezentul contract.

(2) Drepturite banesti precum si celelalte avantaje primite In exercitarea
mandatului sunt numai cele stabilite de AGA si vor fi suportate de catre S.C. COMPANIA
de APA S.A. Aceste drepturi vor fi Tnregistrate in evidenta contabild a S.C. COMPANIA
de APA OLTENIA S.A., vor fi supuse impozitelor si plitii contributiilor aferente la bugetul
de stat, in conformitate cu prevederile legale Tn vigoare, aplicabile naturii drepturilor gi
prezentului contract.

Art. 17. Mandantul are obligatia Tncheierii unei asigurari de raspundere civild
profesionald, asigurare pe care o va mentine valabila pe toata perioada exercitarii
atributiilor functiei de ADMINISTRATOR NEEXECUTIV.

Art. 18. Mandatarul va da o declaratie pe propria raspundere, anexa ia prezentul
contract, prin care va aduce la cunostinia mandantului aspectele relevante prevazute la
art. 153.12, din Legea nr. 31/1990 republicatd cu modificarile si completarile ulterioare
privind societatile comerciale, precum si faptul ca nu se afla in nici una din situatiile
prevazute de legea in vigoare, care creeaza incompatibilitate cu functia ce urmeaza a fi
exercitata in baza prezentului mandat.

Art. 19. Administratorul are urmatoarele drepturi:

- rambursarera cheltuielilor efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului

- beneficiaza alaturi de ceilalti administratori de asistenta de specialitate pentru
fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului.

- suportarea de catre Companie a cheltuielilor pentru formarea profesionala a
administratorului, respective contravaloare program/curs, diurna, cheltuieli de deplasare,

etc.
CAP. VII. ATRIBUTIILE ADMINISTRATORILOR

Art. 20. (1) D-l/ D-na , in calitate de Administrator Neexecutiv al S.C.
COMPANIA de APA OLTENIA SA este responsabil de luarea tuturor masurilor aferente
conducerii societdtii, in limitele obiectului de activitate al societadfii si cu respectarea
competenielor exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv, Consiliul de
Administratie sau AGA, Tn conditii de eficienta.



(2) Administratorii neexecutivi au Tn principal urmatoarele atributii:
a) aproba nivelul salariilor;

b) aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care™-
cuprinde si organigrama acesteia), dupa ce a obfinut avizul conform
favorabil al Asociatiei asupra acestuia;

c) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul
si bunurile societatii;

d) elaboreaza si aprobd Regulamentul de ordine intericara, prin care se
stabilesc drepturile si responsabilitatile ce revin personalului societatii;

e) prezintd anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5
(cinci) luni de la incheierea exercitiului social, raportul cu privire la
activitatea societatii, bilantul si contul de profit si pierderi, precum si
proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anui
urmator; pentru a supune aprobarii Adunarii Generale proiectul
programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator
Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei
asupra acestor proiecte;

f) promoveaza studii $i propune autoritatilor competente tarifele pentru
furnizarea Serviciilor;

g) aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii;

h) numesgte Directorul General si directorii diverselor departamente cand
este cazui si stabileste remuneratia acestora;

i) propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cand
aceastd méasura este necesarad pentru desfagurarea activitatii, precum gi
infiintarea de noi unitati;

j) exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generaii;

k) rezolvd problemele stabilite de Adunarea Generala si executd hotararile
luate de aceasta in conformitate cu prezentul Act Constitutiv.

I) in termen de 90 de zile de la data numirii sale, impreuna cu ceilalfi membri
ai consiliului de administratie, elaboreaza si prezinta adunarii generale a
actionarilor, spre aprobare, planul de administrare, care include strategia
de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si
criteriilor de performanta stabilite in Anexa ce face parte integranta din
prezentul contract, m) Elaboreaza rapoartele semestriale si anuale, i
conditiile legii n) Monitorizeaza performanta conducerii executive

CAP. Viil. REVOCAREA, MODIFICAREA, INCETAREA CONTRACTULUI Art.

21. AGA poate oricand revoca prezentul mandat. Daca revocarea
intervine fara justa cauza, mandatarul are drept ia daune constand in
Art. 22. Modificarea prezentului contract se poate face prin act adutlonal cu
acordul partilor.
Art. 23. Incetarea contractului, in afara de revocare, mai poate interveni si in
urmatoarele situatii, fara obligatia platii de daune din partea mandantului:
renuntarea mandatarului la mandat, cu o notificare prealabila de cei putin
30 de zile;
prin acordul partilor;
prin ajungerea la termen;
prin decesul mandatarului.
Art.24, Mandatul poate fi prelungit, In urma unui proces de evaluare realizat de




%
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autoritatea publica tutelara sau acfionari, dupa caz, la finalizarea mandatului de maximum
patru ani. In conditiile legii.

CAP.IX CRITERII DE INTEGRITATE S| ETICA/CLAUZE DE
CONFIDENTIALITATE! MODALITATE DE EVALUARE

Art. 25, Criterii de integritate gi etica

Administratorii:

a) respectarea Codului de eticd al intreprinderii publice, aplicabil nu numai
angajatilor acesteia, ci si membrilor consiliului;

b) denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarilor interne ale intreprinderilor publice;

c) comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consilivlui Tn cazul situatiilor
care l-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

d) obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale $i sensibile cu discrefia
cuvenitd si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de
detinerea si meniinerea unei reputatii profesionale excelente;

e) condifiile suspendarii mandatului in cazul inceperii urmaririi penale pentru
infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Art. 26. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupéa exercitarea mandatului
Se precizeazd clauze referitoare la perioada de asteptare dupa terminarea
mandatului, inainte de obtinerea unei pozitii de administrare sau conducere intr-o
intreprindere publica aflatad In concurenta directa cu intreprinderea publica la care
s-a exercitat mandatul, precum si obligativitatea respectarii, dupa fncetarea
mandatului, a confidentialitatii informatiilor accesate.

Art. 27. Modalitatea de evaluare a administratorilor

Se fac referiri la cele doud tipuri de evaludri care se fac asupra membrilor
consiliului:

a) autoevaluarea internd a consiliului, comitetelor sale i a fiecarui membru al
consiliului. Scopul acestei evaluari este de a permite consiliului sa identifice
punctele forte si potentialul pentru dezvoltare colectiva si individuala, in vederea
Tndeplinirii functiilor consiliului, cat si a conditiilor ajutdtoare, dar si a proceselor si
competentelor necesare pentru aceste functii;

b) evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg fata de matricea
profilului consiliului efectuatd de autoritatea publica tutelara. Rezultatele acestei
evaluari ofera informatiii despre partea de componenta variabila a remuneratiei din
contractul de mandat, indicatorii-cheie de performantad folositi, cat si despre
activitdtile de dezvoltare ce vor informa viitoarele compozitii ale consiliului gi
criteriile folosite Tn acest scop.

CAP. X. FORTA MAJORA

Art. 28, Forla majora, definitd Tn conditiile legii, apara de raspundere partea care
o invocd, cu obligatia notificarii celeilalte parti Tn termen de 3 (trei )zile de la aparifie si
dovedirii in 5 (cinci) zile de la aceeasi datd. Obligaiia notificarii exista Tn sarcina partii in
cauza si cu privire la ncetarea situatiei de fortd majora, in termen de 5 zile de la incetare.
Daca situatia de fortd majora dureaza mai mult de 30 zile, oricare parte este in drept sa
denunie contractul pe baza unei notificari, transmisd mandantului la sediul S.C.
COMPANIA de APA OLTENIA S.A., respectiv mandatarului, ia domiciliul mentionat in




contract, fara daune si cu obligatia achitérii sumelor datorate in baza ¢ ului péné la
data intervenirii situatiei de fortd majora.
CAP. XI. LITIGH

Art. 29, Litigiile izvoréte din derularea prezentului contract sunt de competenta
instantelor judecatoresti.

CAP. XII. ALTE CLAUZE

Art. 30. Prezentul contract se completeaza cu dispozitile cuprinse in actul
constitutiv al societatii, hotararile AGA, hotararile Consiliului de Administratie, prevederile
OUG nr. 109/2011 republicata cu modificdrile si completarile ulterioare privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, reglementarile pietei de capital, dupa caz, precum
si prevederile Codului Civil , aplicabile.

Art. 31. Prezentul contract gi anexele acestuia sunt confidentiale. Semnarea
acestui contract de catre mandatar insemneazad acceptarea in mod expres a mandatuiui
dat de Adunarea Generald Ordinard in temeiul QUG nr. 109/2011 republicata cu
modificdrile si completérile ulterioare privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publce.

Art. 32. Prezentul contract a fost incheiat azi in 3 (trei)
exemplare, céte unul pentru fiecare parte si un exemplar pentru societate.

Contractul intra in vigoare ia data depunerii la societate, in original, a contractului
de asigurare profesionalé si declaratiei pe propria raspundere mentionate la art. 4 i 5 din

prezentul contract.

MANDANT, MANDATAR,




ANEXA LA CONTRACTUL DE MANDAT

INDICATORI DE PERFORMANTA Al MANAGEMENTULUI OPERATORULUI PROPUS! PENTRU

CONTRACTELE DE MANDAT

Indicatori calculali considerdnd intreaga arie de operare

1}. Rata profitului din exploatare Tnainte de amortizare si redeventd (%) calculata considerand
urmatoarele elemente:

total venituri din exploatare (A);

total cheltuieli din exploatare {cheltuleli de operare si Intretinere si costurile fortei de munca
interne } (B);

cheltulelile cu amortizarea {C)

cheltuielile cu redeventd {taxa de concesiune) (D);

Formula de calcul este urmatoarea:

Rata Profit {%) = {A-B+C+D)/A x 100

Cerintd minima 10%

2}. Rata de acoperire a serviciului datoriei calculata considerdnd urméatoarele elemente:

suma disponibila pentru serviciul datoriei pentru 12 luni anterioare datei de calcul {suma neta
din activititile curente plus dobanzile piitite, daca sunt clasificate ca suna neta din activitati
curente, minus acele fiuxuri de capltal pentru achizitionarea de active de folosita indelungatd
pentru proiectele de investitii folosind creditele aferente si/sau sumele acordate din Fondul UE
de Coeziune sifsau banii din conturi din perioadele anterioare care sunt in exces fata de
disponibilitatile din Contul de Rezerva al Serviciului Datorlei si Contul IID) (A)

suma rambursarilor din capital si dobanda plétitd pentru intreaga datorie financiara datorata
sau curmulata (B)

Formula de calcul este urm3toarea;

Rata de acoperire a serviciului datoriei = A/B

Cerintd minima: 1,20



3). Rata Minima de Recuperare (%) calculat considerand urmdtoarele elemente:

~ recuperarile de la clienti (totalul veniturilor pe parcursul unui an financiar de la tofi clientii
pentru furnizarea serviciilor de apa si canalizare, minus datoria scadenta datorata la sfarsitul
perioadei de clienti, plus datoria scadenta datoratd la Inceputul perioadei relevante de clienti,
minus orice cresteri ale provizioanelor pentru datoriile clientilor rau-platnici si orice stergeri ale
datoriilor scadente ale clientilor, plus orice reduceri ale provizicanelor pentru datoriite clientilor
riu-platnici) (A)

~  totalul veniturilor pentru furnizarea serviclilor de apa si canalizare (B)

Formula de calcul este urmdtoarea:

Rata Minima de Recuperare = A/B x 100

Cerintd minima: 90%

4) Raportul datorie financlara / EBITDA calculata considerdnd urmétoarele elemente:

~ datoria financiara {A)

— EBITDA {profitul sa pierderea pentru anul respectiv, inainte de orice dobénda, comisioane,
reducere si aite comisioane sau costuri de finantare si orice dobanda castigatd, orice provizioane
pentru impozitul pe venit si orice depreciere a activelor fixe si a amortizdrii si a oricdror sume
atribuite pentru amortizare fondului de comert si alte bunuri incorporale} (B}

Formuta de calcul este urmatoarea:

Raportul datorie financiara / EBITDA = A/B

Cerintd maxima: 4,50

5) Gradul de realizare a veniturilor previizute prin Bugetul de Venituri i Cheltuleli anual:
- Total venituri realizate anual- lei (A)

-Total venituri conform Bugetulul de Venituri si Cheltuieli aprobat anual- lei {B)
Formuia de calcul: A/ B *100

Cerintd minimd : 90%

6) Productivitatea muncii anuald in expresie valorica:

- Cifra de afaceri — lei {A)

-Numarul mediu de personal (B}

Formula de caicul = A/B

Cerintd minima : 77.000 lei/ salariat/ an



e
7} Numir de angajai directi pe lungime retele de apa (Pe-RO-001c¢) {nr./ 100 km) caiculata considerdnd

urmatoarele elemente :

~ numérul de angajati directi aferenti activitatii de apa {A)
— lungimea totala a retelelor de apa (total aductiuni si retele de distributie, bransamentele la
serviciu nu sunt incluse) (B)

Formula de calcut este urmitoarea;
Numir de angajati pe lungime retele de apa = A/B x 100
Cerinta maxima: 35

8) Numiir angajati directi apa uzata pe lungime retele de canalizare (wPe-R0-002 } (nr./100 km)
cafculata considerdnd urmétoarele elemente :

- numdrul de angajati directi aferenti activitdtii de apa uzata (A)
— lungimea totala a retelei de apa uzata (B)

Formuia de calcul este urmétoarea:
Numir de angajati pe lungime retele de canalizare = A/B x 100

Cerinta maxima: 40



Anexa 3 la Hotararea nr.29¢/ Jo/#

ACT ADITIONAL NR. _ / 2017

La contractul de mandat incheiat cu dl.
Administrator neexecutiv/ membru in Consiliul de Administratie al
S.C. Compania de Apa Oltenia

PARTILE CONTRACTANTE:

1. SC Compania de Apa Oltenia SA cu sediul in Craiova, str. Brestei nr. 133, Judetul
Dolj, preprezentata prin d-na Cristina Madalina Cretu, in calitate de reprezentant al
Consiliului Local al Municipiului Craiova conform HCL Nr. 215/15.12.2016

Si
2. , cu domiciliul in , CNP , posesor al
C.L , €liberat de ladatade 3 , de
profesie , in calitate de administrator neexecutiv/ membru in

Consiliul de Administratie al Companiei de Apa Oltenia SA,

Tinand cont de:

- prevederile art. 37 din OUG 109/2011

- prevederile art. 25 si art. 26 din HG 722/2016 Anexa 2 Normele metodologice
pentru stabilirea indicatorilorde performanta financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie

- de faptul ca indemnizatia fixa lunara in cuantum de 2974 lei lunar brut, stabilita
pentru cei 5 administratori neexecutivi nou numiti in Consiliul de Administratie al
Companiei de Apa Oltenia SA, la data de 29.11.2017 ,este diferita de indemnizatia fixa
lunara pe care o primesc cei doi administratori in functie la data numirii noilor membrii,
respectiv 2402 lei lunar brut

- de faptul ca atributiile administratorilor neexecutivi din Consiliul de Administratie al
Companiei de Apa Oltenia SA sunt aceleasi, nefiind diferentiate si ca urmare acestia
trebuie sa aiba aceleasi drepturi, sa primeasca aceiasi remuneratie, respectiv aceiasi
indemnnizatie fixa lunara iar componenta variabila a remuneratiei administratorului
trebuie sa fie stabilita la acelasi nivel tinand cont de aceiasi indicatori de performanta
pentru toti administratorii neexecutivi

Partile mai sus mentionate, de comun acord au incheiat urmatorul act aditional la
contractul de mandat, prin care s-a stabilit modificarea urmatoarelor clauze ale
contractului de manndat:



Art. 1 59

Modificarea art. 3 (1) , Capitolul II. PERIOADA SI REMUNERAT%;E@
MANDATULUI in sensul ca administratorul neexecutiv va primi o indé‘ﬁiﬁ rat]
Junara in cuantum de lunar brut iar componenta variabila se va acor
sfarsitul anului, in functie de indicatorii de performanta stabiliti in anexa la prezentul

act aditional, astfel incat acesta va avea urmatorul continut:

Art. 3 (1) — Pentru activitatea desfasurata, dl. va primi o remuneratie compusa
dintr-o indemnizatie fixa lunara in suma de lunar brut, aprobata prin Hotarare
AGA, ce va fi platita in data de 14 ale fiecarei luni pentru luna anterioara si, 0
componenta variabila sub forma unei prime in cuantum maxim de 6 indemnizatii fixe lu-
nare, acordata la sfarsitul anului, in baza hotararii AGA, proportional cu gradul de
indeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in anexa ce face parte integranta
din prezentul act aditional.

Art. 2
Prezentul act aditional a fost incheiat astazi in 3 exemplare si va
produce efecte incepand cu data semnarii lui, respectiv de la data de

Art. 3
Celelalte prevederia ale contractului de mandat raman neschimbate.

MANDANT, MANDATAR,



ANEXA

ACT ADITIONAL NR. /

: * LA Contractul de mandat nr. /

INDICATORI DE PERFORMATA Al MANAGEMENTULUI OPERATORULUI PROPUSI PENTRU
CONTRACTELE DE MANDAT- administratori neexecutivi

Indicatori calculati consideréind intreaga arie de operare
I Indicatori financiari

1). Rata profitului din exploatare inainte de amortizare si redeventd {%) calculata considerdnd
urmatoarele elemente:

~ total venituri din exploatare (A);

— total cheltuieli din exploatare {cheltuieli de operare si intretinere si costurile fortei de munca
interne ) (B);

— cheltuielile cu amortizarea (C)

— cheltuielile cu redeventa (taxa de concesiune) {D);

Formula de calcul este urmatoarea:

Rata Profit (%) = (A-B+C+D)/A x 100

Cerintd minima 10%

Pondere indicator 5%

2). Rata de acoperire a serviciului datoriei calculata considerand urmatoarele elemente:

— suma disponibila pentru serviciul datoriei pentru 12 luni antericare datei de calcul (suma neta din
activitatile curente plus dobénzile platite, daca sunt clasificate ca suna neta din activitati curente,
minus acele fluxuri de capital pentru achizitionarea de active de folosita indelungatd pentru
proiectele de investifii folosind creditele aferente sifsau sumele acordate din Fondul UE de
Coeziune sifsau banii din conturi din pericadele antericare care sunt in exces fata de
disponibilitdtile din Contul de Rezerva al Serviciului Dateriei si Contul 1iD) (A)

—- suma rambursérilor din capital si dobanda piatité pentru intreaga datorie financiara datorata
sau cumulata (B)



Formula de calcul este urmatoarea:

Rata de acoperire a serviciului datoriei = A/B
Cerintd minima: 1,20

Pondere indicator 5%

3). Rata Minima de Recuperare (%) calculat considerand urmatoarele eiemente:

— recuperdrile de la clienti (totalu! veniturilor pe parcursul unui an financiar de {a toti clientii pentru
furnizarea serviciilor de apa si canalizare, minus datoria scadenta datorata la sfarsitul perioadei
de clienti, plus datoria scadenta datorata la inceputul perioadei relevante de clienti, minus orice
cresteri ale provizioanelor pentru datoriile clientilor rau-platnici si orice stergeri ale datoriilor
scadente ale clientilor, plus orice reduceri ale provizioanelor pentru datoriile clientilor rdu-
platnici) (A)

— totalul veniturilor pentru furnizarea serviciilor de apa si canalizare (B)

Formula de calcul este urmatoarea:

Rata Minima de Recuperare = A/B x 100
Cerintd minima: 90%

Pondere indicator 5%

4) Raportul datorie financiara / EBITDA calculata considerdnd urmitoarele elemente:

— datoria financiara (A)

— EBITRA (profitul sa pierderea pentru anul respectiv, inainte de orice dobanda, comisioane,
reducere si alte comisioane sau costuri de finantare si orice dobdnda castigata, orice provizioane
pentru impozitul pe venit si orice depreciere a activelor fixe si a amortizarii si a oricdror sume
atribuite pentru amortizare fondului de comert si alte bunuri incorporale) (B)

Formula de calcul este urmatoarea:

Raportul datorie financiara / EBITDA = A/B

Cerinta maxima: 4,50

Pondere indicator 5%

i Indicatori operationali

5) Gradul de realizare a veniturilor previzute prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli anual:

- Total venituri realizate anual- lei (A)



T,

-Total venituri conform Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat anual- lei {B)

Formula de calcut: A/ B *100
Cerintd minima : 90%

Pondere indicator 10%

6) Productivitatea muncii anuald Tn expresie valorica:
- Cifra de afaceri —lei (A}

-Numarul mediu de personal (B)

Formula de caicul = A/B

Cerintd minimé : 77.000 lei/ salariat/ an

Pondere indicator 10%

i Indicatori orientati catre servicii publice

7) Numar de angajati directi pe lungime retele de apa (Pe-R0-001c} (nr./ 100 km) calculata considerand
urmatoarele elemente :

— numadrul de angajati directi aferenti activitatii de apa (A)
— lungimea totala a retelelor de apa (total aductiuni si retele de distributie, bransamentele la
serviciu nu sunt incluse) {B)

Formula de calcul este urmatoarea:

Numir de angajati pe lungime retele de apa = A/B x 100
Cerinta maxima: 35

Pondere indicator 5%

8) Numdr angajati directi apa uzata pe lungime retele de canalizare (wPe-R0-002 ) (nr./100 km)
calculata considerand urmatoarele elemente ;

— numarul de angajati directi aferenti activitatii de apa uzata (A)
— lungimea totala & retelei de apa uzata (B)

Formula de calcul este urmatoarea:
Numair de angajati pe lungime retele de canalizare = A/B x 100
Cerinta maxima: 40

Pondere indicator 5%



-

It Indicatori privind responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa
9) Stabilirea, revizuirea gi raportarea la timp a indicatorilor de performanii ai intreprinderii
Se vor indeplini urmatoarele cerinte:

- Raportarea la termen a modului de realizare a indicatorilor conform legislatiei in vigoare

- Sevaanaliza anual, o datd cu raportul anual al administratorilor modu! de incadrare a indicatorilor
n nivelul stabilit si necesitatea revizuirii acestora in conformitate cu obiectivele de performanti
ale Companiei pentru perioada urmitoare

Pondere indicator 25 %

10} Revizuirea, evaluarea si raportarea performantei administratorului si directorului

Se vor indeplini urmétoarele cerinte:

- Se va evalua anual performanta directorilor prin raportut anual al administratorilor, raportat la
indeplinirea indicatorilor de performant3 si se va analiza oportunitatea revizuirii acestor indicatori
in conformitate cu obiectivele de performantd ale Companiei pentru perioada urméatoare

Pondere indicator 25 %



